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1. Considerazioni preliminari.

[1 Rendiconto generale della Regione Puglia per I'esercizio 2010 espone le tisultanze della gestione
delle entrate e delle spese sul conto del Bilancio e del Patrimonio, nonché le attivita e le passivita finanziarie
¢ patrimoniali.

Gli elementi strutturali che emergono dalla lettura delle cifre come metitevoli di una riflessione
molto approtondita da parte dell'intero Consiglio Regionale paiono i seguent:

¢ sulla base della struttura e della quantita delle Entrate si conferma che il finanziamento
del Servizio Sanitario Regionale assorbe la maggior parte delle risorse. La percentuale di
assorbimento del finanziamento del Servizio Sanitario Regionale (esclusi i trasferimenti
da parte del Bilancio autonomo extrasanitario) rispetto alle entrate ordinarie del bilan-
cio autonomo risulta del 83,74%.

¢ le risorse disponibili per le altre funzioni alimentano obbligatoriamente la copertura
dell’onere del debito per un ammontare di 235,11 milioni nel 2010;

* al netto del pagamento dei mutu, per lo svolgimento delle funzioni non sanitarie, la
Regione Puglia ha potuto contare nel 2010 su 703,12 milioni del bilancio autonomo, di
cui 176,62 milioni per il costo del personale dipendente;

e le risorse straordinarie del P.O.R. spese nell’esercizio 2010 assommano, in termini di
impegni e pagamenti rispettivamente a 841 e 497 milioni di euro registrando una si-
gnificativa riduzione rispetto al 2009, in cui gli impegni ed i pagament si sono attestati
su 1.338 e 866 milioni di euro.

Come si puo vedere da questi dati di sintesi siamo in presenza di una dotazione finanziatia enot-
memente rigida per il tinanziamento delle funzioni normali attribuite alla Regione dal Titolo V della Costi-
tuzione.

Sul piano generale queste considerazioni ci riportano al dibattito attualissimo sulla Legge
n°42/2009 per P'attuazione del tederalismo fiscale. Detta legge prevede due tipologie di scostamento pro-
gressivo dalla spesa storica: la prima per le funzioni garantite uniformemente sul territorio nazionale secon-
do la lettera m) dell’art. 117 Cost. (sanita, assistenza sociale, in parte trasporto pubblico locale); la seconda
per le altre funzioni non garantite in modo uniforme, e quindi secondo criteni di perequazione incompleta
che terranno conto dei livelli di capacita tiscale dei vari territori. Nel primo caso dovranno essere individua-
ti sul piano tecnico sia i livelli essenziali uniformi che t parametri e i costi standard; nel secondo caso si
produrra inevitabilmente una maggiore varabilita di dotazioni finanziarie, anche se — come prevede Iart.
119 Cost. — bisognera comunque assicurare la copertura integrale delle tunzioni trasterite.

Nel caso della Puglia la elaborazione dei parametri standard per i servizi essenziali dovrebbe con-
durre finalmente ad una presa d’atto che Pattuale dotazione finanziaria non permette di assicurare adegua-
tamente i medesimi servizi, mentre rimane incerta la simulazione di impatto sulle altre funzioni.

Infatti, per tutte le altre funzioni, le spese attualmente esistenti nel complesso delle Regioni saranno
allibrate in modo da pareggiare con un’aliquota di equilibrio fiscale dell’Irpef. Da tale fiscalizzazione, vet-
ranno perequate le entrate secondo capacita tiscale, ma con un coetficiente pari al 75% (lettera c, comma 7,
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art. 15, D.Lgs. 68/2011).

Dal complesso delle norme adottate con i D.Igs. 68/2011 e 23 /2011, Pelemento di maggiore preoc-
cupazione é costituito dalle partite di spesa che dovranno essere finanziate con Plrpef ed il relativo fondo
perequativo; infatti, questa entrata (Irpef + fondo) finanziera: la sanita, le funzioni non LEP/LEA del bi-
lancio regionale, 1 trasterimenti soppressi ai comuni. Se si aggiunge che I'lrpet non potra essere piu prevista
per classi, bensi obbligatoriamente per scaglioni (art.6, comma 4, D.Lgs. 68/2011), con conseguente abbat-
timento di gettito, ne deriva che sara ben ditficile, a regime, la possibilita di continuare a far fronte alla
massa di spese necessaria. A\ ci0 si aggiunga, per quanto riguarda la spesa a regime, 'abbattimento, gia dalla
competenza 2011, dell’ammontare dei tagli di cui al D.L..78/2010, che per la Regione Puglia ¢ pari a 301
€/mln (DPCM 28/1/2011 pubblicato su GU 78 del 5/4/2011), Pincremento dei tagl previsto, dalla stessa
norma, per il 2012 e la nuova manovra in corso di scnttura che non potra non tener conto del taglio neces-
sario a finanziare "abbattimento di un ventesimo dello stock di debito della Repubblica da 1,2 a 0,6 del PIL
(rapporto 2011 sul coordinamento della finanza pubblica, maggio 2011, Corte dei Conti pag. 43).

In attesa degli sviluppi, che alla luce di quanto narrato non ci si attende che siano positvi, della vi-
cenda normativa del federalismo fiscale, si impongono alcuni comportament in ordine alle questoni tinan-
ziarie come quelli che hanno gia caratterizzato 'impegno della Giunta e del Consiglio regionale:

e politiche di contenimento della dinamica della spesa sanitaria, proseguendo sulla strada delle
norme approvate a dicembre 2006 con la legge n. 39, e proseguite con Papprovazione della
cd. L. “Omnibus” n° 4 del 2/3/2010, e della L.R. 2/2011 di adozione del Piano di rientro
sanitario, che stanno producendo frutti positivi gia sull’andamento di questo primo scorcio
dell’anno 2011;

e riduzione netta, come previsto fin dall’esercizio 2007, di tutt1 1 costi generali e amministrati-
vi non direttamente tfunzionali alla erogazione dei servizi al cittadino;

e concentrazione dell’attivita legislativa sulla semplificazione amministrativa e la riduzione dei
costi piuttosto che sulla produzione di normative che generano incremento di spesa corren-
te, oggi non sostenibile a causa det vincoli di bilancio;

¢ intensificazione dei ritmi di spesa delle risorse di finanza straordinaria che attualmente regi-
strano un forte rallentamento nei processi di messa a disposizione e di ualizzazione.

Come piu complessivamente spiegato nel successivo paragrato 7, giova ricordare come al Tavolo
per il monitoraggio det disavanzi sanitari, la Regione Puglia, a tronte delle perdite di esercizio sanitarie al
31/12/2009, abbia otferto mezzi di copertura costituiti dall’Irap, dalla destinazione a sanita della comparte-
cipazione Iva non sanitaria di anm precedena per €/mln 63,5, da porzione di avanzo di amministrazione
2009 per €/mln 138 e da altre partite minori.

Giova altresi ricordare che sempre il Tavolo per il monitoraggio degli adempiment sanitari, in data
6/4/2011 e in data 7/6/2011 ha “pariticato” il consolidato delle aziende del SSR al 31/12/2010. Sono stati
ivi inserite le seguent poste di copertura da bilancio autonomo: Irap: €/min 118; porzione avanzo di am-
ministrazione 2009: €/mln 105; Iva non sanitana: €/mln 40,66; risparmi derivand dalla compressione alla
impegnabilita della spesa corrente 2010 derivant dall’applicazione delle sanzioni in tema di patto di stabili-
td: €/mln 63; altre partite minori: €/mln 1,5.

Vale altresi la pena ricordare come il debito degli enn del servizio sanitario regtonale, oggetto di -
cognizione con una delibera di Giunta del 4/8/2009, sia in avanzata fase di riduzione, tramite la erogazio-
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ne, oltre le competenze ordinarie mensili, di 1.002 milioni di € da dicembre 2009 a dicembre 2010, interve-
nuta disincagliando residui e accelerando la captazione di risorse dal bilancio regionale e senza attingere
dall’accensione di prestiti. Ad esito di tanto e dietro verifica della debitoria residua si sta per procedere a
nuova immissione di liquidita agl enti del servizio sanitario regionale, finalizzandola al pagamento dei for-
nitori non soddisfatti.

Intine, occorre rammentare che durante I'anno 2010 la Regione Puglia, entro il termine di cui al
comma 97, art.2, L.191/2009, ha predisposto ed inviato un piano di rientro sanitario, per il recupero delle
trattenute sul tondo sanitario corrente, non derivante da disequilibrio economico-finanziario, sempre co-
perto negli anni con mezzi propri della Regione, bensi dovuto all'inadempimento costituito
dall’inosservanza degli obiettivi del patto di stabilita interno per gli anni 2006 e 2008, sebbene la stessa Re-
gione Puglia abbia contestato P'inutile ridondanza di tale inadempimento per quel che concerne i risultati
delle gestioni sanitarie: detta ridondanza, infatti, fa tracimare gli effetti derivanti dalla mancata osservazione
dei vincoli posti dal patto di stabilita interno (relativi all’ambito di finanza propria delle Regioni) nell’ambito
specificamente sanitario: mentre, sia per mera logica sistematica, sia in base alle norme succedutesi nel
tempo, "ambito della gestione sanitaria, con le relative sanzioni, e 'ambito di finanza propria delle Regioni
presidiato dalle norme sul patto di stabilita interno, con le relative sanzioni, sono sempre rimasti distinti.
Detto Piano & stato firmato in data 29/11/2010 e solo in questo primo scorco del 2011 sta iniziando a
produrre primi fruttt di nisparmio.

2. Situazione finanziaria complessiva.

[ dati finanziar che si estraggono dal rendiconto 2010 in esame fanno registrare un avanzo di am-
ministrazione di euro 1.115.531.271,26 secondo I'analitica composizione che di seguito si rappresenta:

SITUAZIONE FINANZIARIA COMPLESSIVA

A) Fondo di cassa al 31.12.2010 2.438.821.685,45
B) Residui attivi al 31.12.2010 11.937.805.431,69
Totale 14.376.627.117,14

C) Residui passivi al 31.12.2010:
a) propri 9.239.588.406,50
b) di stanziamento 4.021.507.439,38
Totale 13.261.095.845,88
Avanzo complessivo di amministrazione al 31.12.2010 1.115.531.271,26

Al medesimo risultato si perviene mediante il prospetto di seguito riportato, in cui si dimostra il cal-
colo dell’Avanzo di Amministrazione considerando, sia per la Situagzone di Cassa che per quella Finansgaria
la Gestione dei Residui e della Competensa.
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DIMOSTRAZIONE DEL CALCOLO DELI’AVANZO DI AMMINISTRAZIONE

SITUAZIONE DI CASSA

. . Gestione det Gesuone di s
Descrizione delle component RESIDUI COMPETENZA TOTALE
F.do i Cassa al 31.12.2009 3.123.028.7 14,48
Riscossioni 2.654.967.514,00 92.102.401.216,87 11.757.368.7 30,87
Pugamenti 3.503.462.571,56 8.938.113.188,34 12.441.575.759,90
Fondo di Cassa al 31.12.2010 A 2.438.821.685,45
SITUAZIONE FINANZIARIA
. . Gestione det Gestone dt
Descrizione delle component RESIDUI COMPETENZA TOTALE
Residui ~1ttivi 9.389.710.503,53 2.548.094.928,16 11.937.805.431,69
Residui Passivi 9.964.018.934,69 3.297.076.911,19 13.261.095.845,88
(Propri ¢ di Stunstumento)
Saldo Conto dei Residui B - 1.323.290.414,19
AVANZO DI AMMINISTRAZIONE 2010 (A+B) 1.115.531.271,26
FONDO DI CASSA AL 31.12.2010 A 2.438.821.685,45
RESIDUI ATTIVI COMPLESSIV1 B 11.937.805.431,69
RESIDUI PASSIVI COMPLESSIVI C 13.261.095.845,88
AVANZO DI AMMINISTRAZIONE (A+B-C) 1.115.531.271,26.

Un rsultato che, secondo il “trend” che di seguito si riporta, segna certamente una condizione fi-
nanziaria in cui sono present i segni positvi di un sostanziale equilibrio contabile.

A conferma di tale equilibrio, di seguito si espone un prospetto riepilogativo e dimostrativo

dell’equilibrio di bilancio conseguito nella competenza, costruito secondo quanto indicato dall’Art. 5 De-
creto Legislatvo 28 marzo 2000, n. 76 e dall’Art. 40 L.R. 16 novembre 2001, n. 28 e s.m. e 1. .
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PROSPETTO DIMOSTRATIVO DELL’EQUILIBRIO DI BILANCIO
Art. 5 Decreto Legislativo 28 marzo 2000, n. 76
e
Art. 40 L.R. 16 novembre 2001, n. 28 ¢ s.m. e i.

- ESERCIZIO 2010 -

ENTRATE
Accertamenti
Avanzo di Amm.ne (prov. dall’es. 2009) 1.171.773.227 81
TITOLOT 5.750.026.561,62
TTTOLO I 2.597.808.449,19
TITOLO III 162.886.035,49
TITOLO IV 1.517.494.408,27
TITOLOV 8.500,00
TOTALE ENTRATE (A) 11.199.997.182,38
SPESE
Impegni
TITOLO T (Comp. + RdS formatisi nell’es.) 8.685.419.203,04
di cut:
Competensa 8.238.838.186,+9

RdS +46.581.016,55

TITOLO 1 (Comp. + RdS formatisi nell’es.) 1.466.783.831,94
di cui:
Competenza 328.428.202.47

RdS 1.138.355.62947
TITOLO III 166.898.185,67
TOTALE SPESE (B) 10.319.101.220,65
EQUILIBRIO DI BILANCIO O =@A)-B) 880.895.961,73
Rapporto tra Equilibrio di Bilancio 75,18%

ed Avanzo di Amministrazione applicato nell’esercizio

[ dati niportati non comprendona le partite di giro
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ANNI RISULTATI
DI AMMINISTRAZIONE
2000 410,73
2001 332,85
2002 857,95
2003 1.111,72
2004 1.499,75
2005 1.869,56
2006 1.515,56
2007 1.692,26
2008 1.211,94
2009 1.171,77
2010 1.115,53

1 %alori espressi in miliont di enro

Esso é determinato in misura significativa dalla confluenza nell’avanzo di amministrazione:

a) delle economie vincolate provenienti dai residu di stanziamento rimast tnutilizzaa per
oltre nove anni e da cancellazione dei residui passivi del bilancio vincolato. Trattasi di
un ammontare di oltre 837,838 milioni di euro.

I appena da soggiungere a riguardo che, come in dettaglio sara meglio descritto al punto 4.2 della
presente relazione, trattasi di tlussi consistent di risorse che, per ettetto di specifico istituto contabile (art.
93 comma 6 L.R. 28/2001) affluiscono, quali economie di spesa, nell’avanzo di amministrazione per essere,
in sede di assestamento del bilancio di previsione, interamente iscritte nell’apposito “Fondo delle economie vin-
colute”’;

b) det residui passivi eliminaa dal bilancio per etfetto dellapplicazione dellisatuto della
perenzione amministrativa che, con riferimento al 2010, sono quantificad in 98,295 mi-
lioni di euro, che sommad a quelli ereditaa dagh esercizi precedent ancora in essere al
31.12.2010 determinano un ammontare complessivo di 628,40 milioni di euro.

Giova rammentare a riguardo che, a seguito della novita legislativa introdotta con Part. 2 della L.R.
n. 4/2008, listituto della perenzione amministrativa non & piu applicabile sui fondi vincolat. Ne consegue,
pertanto, che il predetto ammontare di 98,295 milioni di euro dichiaraa perenti sono tutti riteribili a risor-
se del bilancio autonomo regionale. Misura questa che se da un lato ha determinato una condizione di
maggiore rigore gestionale in quanto capace di garantire in ogni momento la necessaria disponibilita di bt-
lancio a copertura di programmi comunitari, ha d’altro canto, ristretto i margint di manovra rispetto ai pre-
cedent esercizi.
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3. Gestione di competenza 2010.

Si e provveduto anche nel corso dell’esercizio 2010 a dare attuazione al regime di conservazione,
come previsto, tra i residui di stanziamento sut pertinenti capitoli di bilancio, delle economie derivanti dalla
spesa in conto capitale, nonché, in particolare, delle somme non utilizzate assegnate dallo Stato e dalla U.E.
tornite di vincolo di destinazione.

[.a conservazione in bilancio quali residui di stanziamento di tali risorse, viene effettuata, ai sensi
dell’art. 93 comma 6 del nuovo regolamento contabile (L.R. 28/2001) per un petiodo di 9 anni rispetto a
quello di prima iscrizione.

Decorso il predetto periodo novennale di conservazione, le relative somme rimaste da impegnare,
contluiscono nell’avanzo di amministrazione e, in sede di assestamento del bilancio, vengono riscritte nella
competenza dell’esercizio con assegnazione all’apposito “Fondo delle economie vincolate da riscrivere” e dal quale
1 singoli Settorl interessati, con proprio atto, possono attingere le somme che si rittene di utlizzare ed im-
pegnare entro il termine dell’esercizio nel rispetto delle finalita originarie per le quali sono state a suo tem-
PO assegnate ai pertinenti capitoli di spesa.

Circa il risultato di amministrazione conseguito relativamente alla sola gestione di competenza 2010

puo ricavarsi, dai dat di rendiconto, un avanzo tinanziario pari a € 880.895.961,73 come di seguito deter-
Mminato:

GESTIONE DI COMPETENZA 2010

A) Entrate complessivamente accertate pari a 11.650.496.145,03
B) Avanzo di amministrazione esercizio 2009 1.171.773.227,81
Totale 12.822.269.372,84

() spese complessivamente impegnate, (con esclusione degli impegni per €
1.281.938.360,49 su residui di stanziamento provenienti dagli esercizi 2009 e 10.356.436.765,09
retro), pari a

Differenza 2.465.832.607,75
D) residui di stanziamento della competenza 2010 1.584.936.646,02
Risuitato della gestione di competenza 2010 880.895.961,73
- '."v N z
QA
H :‘ ‘{_ i
W
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4. Situazione deri crediti e der debiti.

Sono state effettuate, con riferimento alla gestione 2010 le previste indispensabili operazioni accer-
tative e ricognitive dei residui attivi e passivi al fine, in particolare, di realizzare la necessaria aderenza dei
dati in discorso alla realta gestionale specie per quanto attiene ai residui di stanziamento del bilancio vinco-
lato che richiedono una costante e puntuale verifica della effettiva e concreta accertabilita dei finanziamentd
contenuti sui correlati capitoli di entrata vincolata (capitoli finanziatori) in stretta connessione con i capitoli
di spesa (capitoli finanziat).

4.1) Per quanto attiene ai residui attivi le modificazioni intervenute, anche per etfetto dell’

attvita ricognitiva, possono cosi riassumersi:

SITUAZIONE DEI CREDITI E DEBITI

A) Valore iniziale dei residui come da rendiconto 2009 12.207.329.252 .40

B) Vanaziont:

- per minort accertamentt -232.262.580,87

- per maggior accertamenti 69.611.346,00
-162.651.234,87
() Riscossioni in ¢/residui realizzatesi nel 2010 -2.654.967.514,00
Totale residut attivi esercizi 2009 e retro 9.389.710.503,53

F) Residui attivi provenienti dalla gestione di sola compe- ‘

tenza dellesercizio 2010 2.548.094.928,16
Totale residui al 31.12.2010 11.937.805.431,69

Va evidenziato, per quanto attiene alle variazioni per minori accertamend di entrata, di cui al punto
sub B), che si ¢ provveduto a predisporre apposito specifico elaborato con le indicazioni, per capitolo ed
anno di niferimento, della entta del residuo attvo ridotto.

Per 1 casi in cui la cancellazione per insussistenza di un residuo artivo ha riguardato assegnazioni
statali o comunitarie con vincolo di destinazione, si & proceduto contestualmente alla cancellazione in parte
spesa dei correlat Residui di Stanziamento o Economie Vincolate (laddove le risorse non risultassero gia
impegnate in favore di terzi), o dei corrispondend Residui Passivi Propri (nel caso le risorse risultassero
impegnate), previo accertamento della insussistenza di obbligazioni vincoland verso terzi.

Al tini di una valutazione piu appropriata della massa delle partite creditorie, si riporta di seguito un
rieptlogo delle stesse per esercizio di formazione:

VA
/O RA TN
. . ! -
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RESIDUI ATTIVI

ANNI PER ESERCIZIO DI FORMAZIONE TITOLO ENTRATA
1092 2.083.567.89
TITrOLO 1T 2.083.567,89
1994 955.759,43
1 TITO1L0 11 955.759,43
1995 1.244.182,76
I TITOLO H: 1.244.182,76
1996 36.953.679 42
TITOLO 112 1.342.53978
TITOLO V! 20.976.358,99
TTTO1O V: 14.634.780,65
1997 24.392.276,92
TTTOLO 1L 4.524.070,30
THOLO 1V 15.863.570,56
TTTrO1O V: 4.004.636,06
1998 36.968.745,17
TITOLO 1H: 3.456.752,32
TITOLO IV 33.511.992,85
1999 66.244.335,38
TTTOLO 1 6.407.313,13
TTrOLO 1V 59.832.864 91
TITOLO VE 4.157,34
2000 225.861.880,30
TTFOLO I 214.317.991,97
TTTOLO 1V: 11.512.402,62
TITOLO VI: 31.485,71
2001 13.992.637,44
1TTTOLO T 11.317.832.83
TITOLO 1TV 1.417.040,68
TTTOLO VI 1.257.763,93
2002 16.809.708.,00
TITOLO T 3.822.576,86
TITOLO IV 6.236.415,50
TTITOLO VI 6.750.715,64
2003 30.137.432.83

[ TTTOLO H:

4.516.547,89

Pagina 11 di 36




TTTOLO V!

24.942.943,17

TTIOLO VI

677.941,77

2004 +12.169.726,61
THTOLO I 3.281.725,63
TTTOLO 1V: 343.308.875,40
TTTrOLO V: 65.261.355,42
TITOLO VI 317.770,16
2005 856.154.038,77
TIrorLo 21.399.880,66
TTTOLO IV 834.429.451,98
1TTOLO VE 324.706,13
2006 1.294.289.323 .33
1TITOLO L 20.398.824 98
TITOLO L 123.204.289,64
ITTOLO EV: 1.141.492.470 39
TITOLO VI: 193.738,32
2007 710.286.506,76
TTTOLO T 144.306,12
TTTOLO 1 288.569.290,68
TTTroLO 1v: 396.466.439,35
TITOLO VI 25.106.470,61
2008 +4.367.230.195,99
TIOLO L 1.407.512.076,82
1TTrOLO 1L 32.904.604,01
TTIOLO Ve 2.898.725.285,90
TIrOLO VE 28.088.229,26
2009 1.293.936.506,53

TrrOLO

292.167.25221

TIToLo ik

14.054.049,36

TTTOLO IV:

953.840.415,97

TEEOLO VI

33.874.788,99

Residui attivi
Esercizi precedenti

9.389.710.503,53

2010

2.548.094.928,16

TTTORO

185.053.587,70

RERLQIFQNIH

6359.890.046,62

TITORO HI:

2.522.667,56
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TITOLO 1V: 1.159.054.771 05

TTTOLO VI 241.573.855,23

TOTALE

RESIDUI ATTIVI 11.937.805.431,69

Va inoltre segnalato che allo scopo di salvaguardare gli equilibri di bilancio in caso di cancellazione
di residui attivi per insussistenza od impossibilita di csazione, con la legge di approvazione
dell’assestamento e della 1™ variazione al bilancio di previsione per 'esercizio 2010 (L. R. 9/2010) & stato
introdotto nel sistema contabile regionale l'istituto del “Fondo svalutazione credit’”. Tale fondo € stato do-
tato finanziariamente nel bilancio di previsione per ’anno 2011 con uno stanziamento di euro 17,5 milioni.

4.2) Per attiene ai residui Passivi le relative quanaticazioni possono cosi riassumersi con

distinta e separata rappresentazione dei restdui propri e di quelli di stanziamento :

4,22) Residur di Stanziamento:

RESIDUI DI STANZIAMENTO

) Residut di stanziamento derivanti dall’esercizio di competenza 2010 1.584.936.646,02
B) Residui di Stanziamento Provententi dagh Esercizi 2009 e retro:
a) valore iniziale come da rendiconto 2009 3.742.532.687,55
b) vartazioni:
- in aumento per reisctizione 0,00
- in diminuzione per insussistenza -21.023.533,70
- in diminuzione per trasformazione
in Economie Vincolate da risctivere (At 93 [.R. 28/01) -3.000.000,00
¢) Riduzioni a seguito di impegni assuntt nel corso esercizio 2010 -1.281.938.360,49  2.436.570.793,36
Totale residui di Stanziamento al 31.12.2010 4.021.507.439,38

Puo rilevarsi dai dati cosi come sopra esposti:

a) la conservazione in bilancio, quali residui di stanziamento, per un ammontare complessivo di
€ 4.021.507.439,38 (di cu € 1.584.9306.646,02 formatist nel corso del 2010 ed €
2.436.570.793,36 provenienti daglt esercizi dal 2009 e retro), di tutte le somme iscritte net ca-
pitoli di spesa in conto capitale non impegnate entro il termine dell’esercizio, nonché di quelle
rivenient1 da fondi statali e comunitari a destinazione vincolata, ivi comprese le eventuali quo-
te correlate di cotinanziamento regionale, non impegnate alla chiusura dell’esercizio 2010;

b) una sensibile riduzione, per un ammontare complessivo di € 1.281.938.360,49, della massa dei
residui di stanziamento provenienti dagli esercizi 2009 e retro, per effetto degli impegni as-
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sund nel corso del 2010 sulle disponibilita finanziare in parola, nonché, per un ulteriore am-
montare di € 21.023.533,70, a seguito di dichiarazione di insussistenza;

¢) una rduzione ancora, per un ammontare di € 3.000.000,00 dei residui di stanziamento pro-
venienti dall’esercizio 2008 che, in applicazione dellart. 93, sesto comma, della nuova legge di
contabilita, costituiscono economie di spesa e, a tale titolo, concorrono a determinare i risul-
tat finali della gestione.

Le stesse somme, in sede di approvazione della legge di assestamento di bilancio, sono reiscritte
nella competenza dell’esercizio, con assegnazione, come gia descritto al precedente punto 3) della presente
relazione, allo specifico “Fondo delle economie vincolute da riscrivere” dal quale prelevare, da parte dei competent
servizi ed all’occorrenza, le somme necessarie.

Al fine di fornire un’analisi di dettaglio delle risorse finanziarie di bilancio rimaste da udlizzare al
termine dell’esercizio 2010 in esame, si & provveduto a predisporre il quadro di riferimento di seguito ripor-
tato nel quale sono indicate, per esercizio di provenienza e per servizio di competenza, le economie vinco-
late ed 1 residui di stanziamento trasferite all’esercizio 2011.

Dai dati quivi contenuti si evidenzia un ammontare complessivo di risorse pari ad €
4.859.345.169,52 milioni di cui 837,838 milioni di euro per economie da riscrivere e 4.021,507 milioni di

euro quali residui di stanziamento.
Una massa nlevante di mezzi finanziari, come puo valutarsi, essenzialmente connessa a spese di in-

vestimento tra le quali assumono particolare rilievo quelle derivanti dai fondi comunitari e dagli accordi di
programma quadro.
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REGIONE PUGLIA ESERCIZIO FINANZIARIO 2010 ECONCMIE VINCOLATE E RESIOUI DI STANZIAMENTO AL 31:122010 PROVEMENTI DAL BILANCIO AUTONGMO E VINCOLATO ARTICOLATE PER SETTORI DI SPESA

ALLEGATO 2 e o Zaga  Lelln
ECONOMIE VINCOLATE DA REISCRIVERE RESIDUI DI STANZAMENTO
SERVIO ANNI PRECEDENT] TORPETERZK TOTALE e ¢
‘ [ ealdul PrOGET Ja T8IGU OF SLIRZ. | D3 TeaK pIopr |
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4.2b) Residui Passivi Propri;

RESIDUI PASSIVI PROPRI

A) Somme rimaste da pagare sulle spese impegnate per la

competenza propria dell'esercizio 2010 1.712.140.265,17

B) Somme rimaste da pagare sulle spese impegnate nel 2010

sy ! 2 2
su restdut di Stanztamento 2009 e retro 988.121.672,07

C) Somme rimaste da pagare sui residui degli esercizi 2009 e retro:
a) Valore iniziale come da Rendiconto 2009 10.416.052.051,52

b) Cancellazione ed eliminazione per:

- insussistenza e prescnzione -30.396.983,61

- perenzione -08.295.418,42

- reiscrizione tra economie vincolate -244.570.608,67
¢) Riduzioni per pagamend in ¢/residui -3.503.462.571,56 6.539.326.469,26
Totale residui passivi propri al 31.12.2010 9.239.588.406,50

Puo rilevarsi dai dati cosi come sopra esposti:

a) la cancellazione per insussistenza ¢ prescrizione di residui passivi propri per un ammontare di

euro 30.396.983,61;

b) la eliminazione per perenzione ammimstrativa di residui passivi per un ammontare di euro
98.295.418,42;

c) la eliminazione, per reiscrizione tra le economie vincolate, di residw passivi propri per un am-
montare di € 244.570.608,67.

Non puo trascurarsi di sottolineare, per quanto atdene all’isututo della perenzione amministrativa,
cosi come disciplinato dagli articoli 93 e 95 della Legge Regionale 28/2001 e s.m. e i. di contabilita regiona-
le, che la eliminazione dalle scritture tinanziarie delle relative poste non determina la estinzione delle obbli-
gazioni sottostanti che, infatt, continuano a gravare sui tuturi bilanci nei quali possono riprodursi mediante
riassegnazione ai pertinenti capitoli previo attingimento delle somme occorrenti da apposid fondi per la rei-
scrizione, appunto, dei residut passivi perenti artualmente distinti a seconda che provengano dal bilancio
autonomo o da quello vincolato.

In base all’art. 95 comma 2 della Legge di contabilita regionale n® 28/2001 e s.m. e i, nello stato di
previsione della spesa del bilancio annuale, sono iscritti appositi tondi destinati a fronteggiare la riassegna-
zione det residui dichiarati perent at sensi del comma 1 e per i quali sia prevedibile ’esercizio del diritto a
riscuotere da parte dei creditori.
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D1 seguito si riporta una tabella riepilogativa attestante la consistenza dei fondi suddetti nonché il
grado di copertura assicurato e 'ammontare, in termini percentuali, delle reiscrizioni rispetto alla consisten-
7a complessiva.

CONSISTENZA DEL FONDO PER LA REISCRIZIONE DEI RESIDUI PERENTI

Consistenza dei Residut Copertura Grado di Residui Passivi Perenti % su
Anno Passivi Perenty Anno Restdui Passivi Perenti copertura reiscritti consistenza
(a) ®) (©)=b/v) C)] (9)=(d/a)
2006 768.868 2007 212.317 27.61% 112.537 14,64%
2007 769.964 2008 365.430 47 46% 85.578 11,11%
2008 730.693 2009 214.000 29.29% 54.692 7,48%
2009 691.533 2010 248.444 35,93% 33.231 4,81%
2010 628.404 2011 225.000 35,80% 7.270* 1,16%

Dati in migliaia di enro. Fonte: elaboraszont sy dati di consuntivo
* Dati aggiornati ol 14.06.2011

[Z appena da soggiungere che tutti i residui passivi perenti, sia quelli di nuova formazione 2010 che
quelli maturatisi negli esercizi precedenti, depurati di quelli oggetto di smaltimento attraverso I'attivazione
degli appositi tondi ovvero dichiarat insussistenti o prescritti, vengano rappresentati in appositi allegati e
costituiscono parte integrante del conto del patrimonio.

Nel quadro sinottico che di seguito si riproduce (~A/egato /4 al Rendiconto) si provvede ad esporre
la situazione complessiva di tale importante aspetto gestionale.

Puo evidenziarsi dai dati quivi esposti che a tronte di residui passivi dichiarati perenti nel corso de-
gli anni 1999 — 2009 per oltre 1.756,302 milioni di euro, ne residuano, al termine dell’esercizio 2010, a se-
guito delle operazioni di smaltimento e regolazione prima descritte, 628,40 milioni di euro di cui 218,53
provenienti dal bilancio autonomo e 409,87 da quello vincolato.

Trattasi come ¢ di tutta evidenza, di una massa rilevante che, specie per quanto attiene alle poste
vincolate, costituisce un fattore di rigidita del bilancio per la necessita di garantire, in ogni momento, attra-
verso I'iscrizione di appositi fondi, adeguate coperture finanziarie.

Giova ribadire a riguardo che, allo scopo di limitare la formazione di somme cospicue di residui pe-
rentt, & stata disposta, ad iniziare dall’esercizio 2008 con L.r. n. 4/2008, la disapplicazione dell’istituto della

regionale.

Pagina 17 di 36



REGIONE PUGLIA

Servizio Bilancio e Ragionena ALLEGATO -~

RENDICONTO FINANZIARIO ANNO 2010

PROSPETTO RESIDUI PASSIVI PERENTI
(art. 95 Legge regionale n. 28/2001 e s.n.i.)

Residui Passivi Dichiarati Perenti aila Residui Passivi Reiscritti o Elinunati per ResiduiPassivi Perent
Chiuswra dell'Esercizio di Formazione insussistenzaPrescrizione inessere al 31/12:2010
( dall'anno di Perenzione al  31/1212010 )
Eserczo StanZamenio in Bianco Bi.ancic Biancw Biancio Buancis Bdanci
Peenziche Capilon Biancio ACOOMO Vacoiato ALIOGOMO Vincolato AUONOmMo Vincolaw
\a) W) () )] ] ) Q) ) =13 {1 =(e-9)

1999 1110045 8.537.962,19] 157.300.920.69 643.219.653,79] 157.300.920 69 64.219.653, 74| 0.00 [}
2000 1110043 303.160.168, 77 21.007 598 o4 36.146.169 4 21.007 598 64 36.146.169,4 0.00 1}
2001 1116045 223.109.38041 38.849.452 18 20.860.398 29 31.033.028.38 25.622.639,99 8164 1.237.758,
2002 1110045 203.453.056,29 27268.17974 199.350.858,08 2160357641 103.783.743 48 5.662.603,33 90577 11556
2003 1110043 330.000.0G0,00 3580447220 58.449.647,3‘3( 2847333588 19.002 363 34 7.331136.32 39.4456.763.0
2004 1110043 160.000.000,0 32.492.824 56 234.070.333.70 23.015.845,09 105.024 350,62 9476.979.47 ©05.045.982. 88}
2003 1110045 97.100.060,00 119.542 561,52 112.846.052 22 7.096.509.30
2305 1110045 79.130.050, 111578 365 56 03.072.802 39 455055330
2006 1110045 148.155.255 &4 27.565.634 04 10.391.191 01 11.174.443,03
2000 1110046 267.0359.931.70 216. 73T 290 83.631260,70 127.600.432.20
2607 1110045 50.000.000,00 20.004 438,95 12.388.725.08 1441571330
2007 1110046 355.617.253,59 102.539.386,39 69.797.616,0 32.741.970 28
2008 1110043 35.000.0560,00 53793205 00 32.307.658.29 2046530671
5508 170640 304556371 o5 oo 0,00
2008 1110043 30.000.000, 001 82.755.651.20 26473.34173 36.273.31933
2008 1110040 200.000.000,00 0,00 0.08 O‘OJJI
2010 1110045 45.500.000,00 96265 418 42 0.00 66.295.416.42
200 1110046 202543 053, .00 0.0 0.09

Total 701.879.367.23 1.054.422.747 49 483.346.514,02 644.551.190.11 218.532.853.21 409.871.557.38
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20.

Per quanto attiene, infine, alla massa det residui passivi propri presenti in bilancio si riporta, di se-
guito, ai fini di una pit appropriata valutazione, un riepilogo di tali partite per csercizio di formazione dal
quale puo facilmente desumerst che la massa piu consistente di tali residui ¢ concentrata sul quinquennio

2005-2010.

RESIDUI PASSIVI PROPRI
PER ESERCIZIO DI FORMAZIONE

1995 192,51
1996 10.215,32
1997 17.418,78
1998 241.733,77
1999 486.928,58
2000 175.409,26
2001 37.904.203,55
2002 31.789.201,56
2003 41.748.776,54
2004 51.632.346,30
2005 227.031.420,45
2006 626.189.345,16
2007 487.387.369,28
2008 2.539.183.184,56
2009 2.495.528.723,64
Totale .R.csidut' Pass'ivi 6.539.326.469,26
esercizi precedenti
2010 2.700.261.937,24
TOTALE

RESIDUI PASSIVI PROPRI
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5. Situazione di Cassa.

Per ci6 che attiene alla situazione di cassa alla chiusura del’Esercizio 2010 possono desumersi le
seguenti risultanze complessive:

FONDO DI CASSA

A) Fondo di cassa al 31.12.2010 3.123.028.714,48
B) Carte contabili non regolarizzate al 31.12.2009 0,00
Totale 3.123.028.714,48
C) Riscossiont:

a) in conto competenza 9.102.401.2106,87

b) in conto residui 2.654.967.514,00
Totale 11.757.368.730,87
TOTALE 14.880.397.445,35

D) Pagamenti:
a) In conto competenza 8.644.296.499,92

b) in conto competenza per impegni

2 2
su residui di stanziamento 2009 e retro 293.816.688,42

¢) in conto residui 3.503.462.571,56
Totale 12.441.575.759,90
DIFFERENZA 2.438.821.685,45
E) Pagament per “carte contabili” 0.00
non regolarizzate al 31.12.2010 ’
Fondo di cassa al 31.12.2010 2.438.821.685,45

La posta relativa alle “carve contabili - costituite, come ¢ noto, da pagamenti senza mandato etfet-
tuat dal Tesoriere a seguito essenzialmente di provvedimenu esecutivi di pignoramento dell’autorita giudi-
ziaria — trova definitiva soluzione secondo le prescrizioni contenute nell’articolo 82 bis della L.R. 28/2001
(cosi come approvato dallart. 4, comma 1, lett. b della L.R. 17/2005).

La Ragioneria provvede d’ufficio, ad avvenuta acquisizione degli atti di riferimento, all’emissione
dei relativi mandat di pagamento in favore del Tesoriere regionale a regolarizzazione de1 sospesi di tesore-
r1a.

Resta fermo ovviamente Pobbligo del Servizio Ragioneria, alla cui competenza inerisce la partita
regolarizzata, di disporre 1 consequenziali adempimenti contabili.

Tale nuovo sistema normativo ha consentito di realizzare sin dall’esercizio 2005 una gestione so-

stanzialmente sgravata da tale annosa questione. Puo, infatti, rilevarsi che Pammontare det sospesi di teso-
retia risulta, gia dalla fine del 2009, completamente azzerato.
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22.

6. Consistenza patrimoniale al 31.12.2010.

11 valore complessivo della consistenza patrimoniale della Regione Puglia al 31.12.2010 si riassume
secondo i seguent dati:

Totalt attivita 14.831.223.532.25
Totale passivita 11.650.895.101,78
Saldo patrimoniale al 31.12.2010 3.180.328.430,47

[n ordine alla predetta consistenza patrimoniale non puo sottacersi la circostanza che la relativa e-
sposizione riporta 1 dat1 e le informazioni det bent conosciuti dal competente Servizio Demanio e Patri-
monio e per i quali & nota la loro acquisizione e sicura 'appartenenza al demanio e/o al patrimonio regio-
nale in base alla documentazione posseduta.

Rimane, tuttora, da implementare ed immettere nella consistenza patrimoniale in discorso una serie
di bent disseminati nel territorio regionale, che, ancorché di proprieta della Regione Puglia, per la formale
intestazione richiedono 'espletamento di specifiche operazioni di carattere ipo-catastale e di estmo.

In tal senso il Servizio preposto sta compiendo un importante sforzo tecnico-ricognitivo finalizza-
to, da una parte, alla redazione del cosiddetto Catalogo dei beni regionali, e, dall’altra, a conseguire un ade-
guato livello conoscitivo del patrimonio immobiliare per una corretta valorizzazione, anche economica,
conservazione fisica e gestione amministrativa. Attivita di regolarizzazione patrimomniale che dovra verosi-
milmente riguardare un orizzonte temporale non inferiore al triennio, tenuto conto della varieta, della tipo-
logia e della consistenza dei beni demaniali ¢ patrimoniali devoluti e di quelli in corso di trasferimento
al’Ente.

6a) Federalismo demaniale

Per quanto attiene allo stato di attuazione del “federalismo demaniale” deve essere preliminar-
mente rilevato che la Puglia, insieme ad altre Regioni, ha promosso Iistituzione di un sottogruppo deno-
minato ‘federalismo demaniale” all'interno del coordinamento regionale per gli Affari finanziari, cui era de-
mandata la materia e del quale e entrata a far parte attivamente insieme ad altre 7 Regioni.

Ai sensi del D.Lgs 28 maggio 2010, n.85, come noto, le norme contenute comportano
lattribuzione alla Regione, con D.P.C.M., della titolarita del demanto idrico — opere idrauliche e di bonifica (art.5,
comma |, lett. b) e del demanio marittimo (art.5, comma 1, lett. a), con relative pertinenze (art.3, comma 1).
Inoltre, con ulteriore D.P.C.M., ¢ stata prevista la pubblicazione di elenchi di beni patrimoniali dello Stato e
degli enti di potenziale attribuzione secondo 1 criteri prestabiliti, che la Regione e le autonomie locali po-
tranno richiedere con la presentazione di un apposito progetto concreto di valorizzazione. Tuttavia, se per
il demanio marittimo, il demanio di bonifica ed il demanio idrico (nelle definizioni fornite dal decreto) il
trasterimento € previsto “tout court” con D.P.C.M. da emettersi entro 180gg dalla sua entrata in vigore,
pet gli altri beni patrimoniali 'attribuzione dovra avvenire attraverso tre fasi distinte quali:

» individuazione dei beni trasferibili;
» richiesta da parte degli ent1 (60 gg.);
» attribuzione (60 gg.).

Nel Decreto non sono, tuttavia, chiaramente indicate, né le modalita di trasferimento e né ’ente
beneficiario degli aeroporti civili a carattere regionale/locale (mancando peraltro la classificazione degli ae;
roporti nazionali ai sensi dell’art. 698 del Codice della Navigazione). La medesima osservazione vale pef
portti civili, 1 quali sono tuttora privi di classificazione ai sensi dell’art. 4 della L. 84/94.

1

Come noto, 1 termini temporali dettati nel D.Lgs. 85 per 'emanazione dei numerosi D.P.C.M. di
attuazione non sono stati rispettati. Nelle more, tuttavia, si ¢ compliuta una attivita istruttoria che ha scon-
tato diversi passaggi sia internt alla Regione Puglia che a livello nazionale. Tutti 1 Servizi regionali sono s
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destinatari di puntuali informative sugli elenchi dei beni trasferibili e di quelli esclusi dal trasferimento onde
poter segnalare motvi di interesse regionale verso alcuni di essi; tale attivita & stata espletata in quanto
propedeutica alle eventuali richieste di attribuzione di beni.

Per quanto riguarda i beni patrimontali, in Conferenza Unificata sono stati presentad dall’Agenzia del
Demanio non solo gli elenchi dei beni trasferibili a Regioni, Province, Comuni ma anche quelli dei beni e-
sclust dal trasferimento. Sui 3 elenchi di beni esclusi (di cul uno generico messo a punto dall’Agenzia del
Demanio, uno del Ministero della Difesa ed uno riguardante 1 beni del demanio marittimo) il richiesto pa-
rere in conferenza unificata € stato negativo.

Per i beni culturali, su istanza dei Comuni interessati, sono stati istituitt i tavoli istituzionah (ove la
Regione Puglia presenzia per il tramite del Servizio Demanio e Patrimonio e del Servizio Beni Culturali)
per la determinazione degh accordi di valorizzazione propedeutici al trasferimento dallo Stato.

Non vi & dubbio che le norme contenute nel suddetto decreto rappresentano novita molto impor-
tant per 'amministrazione regionale; allo stato attuale, tuttavia, deve essere rilevato che 1 D.P.C.M. di tra-
sferimento del demanio marittimo, di quello idrico e di quello di bonifica non risultano neppure in prepa-
razione da parte dello Stato e le ripetute richieste di interlocuzione sui temi specifici avanzate dalle Regioni
in sede di Conferenza unificata non hanno avuto seguito. Nell’attesa, in ogni caso, sono state attivate le
procedure per alcune integrazioni organizzative interne alla Regione, per lo pit inerend le risorse umane,
preordinate a far fronte alle prevedibili criticita dertvanti dal’imminente integrazione dell’efficacia del tra-
sferimento det complessi di bent demaniali sopra descritti.

6b) Immobilizzazioni finanziarie

Per quanto concerne, invece, le immobilizzazioni finanziarie, la Regione Puglia partecipa al capitale
azionario di taluni Enti e Societa per 1 quali si riportano di seguito le quote di partecipazione ed i risultat di
esercizio conseguiti al termine del 2010.

a) “~leroporti di Puglid” con una quota di partecipazione pari al 99,41% del capitale sociale di
euro 12.950.000.
[ risultati finah della gestione 2010, determinati sulla base del relatvo bilancio approvato, evi-
denziano un uale d’esercizio pari ad euro 750.005; tale risultato conferma il trend crescente gia
registrato nell’esercizio precedente di ammontare par ad euro 558.129.

b) “S.T.P. Brindis/” con una quota di partecipazione pari al 33,33% del capitale sociale pari ad
curo 1.549.500. I risultau finali della gestione 2010, determinat sulla base del relativo bilancio
di esercizio approvato, presentano una perdita di 1.757.898 euro in riduzione rispetto
allesercizio precedente di euro 2.176.666.

c) “Consorzto per lo Sviluppo dell’~1rea Conca Buarese S.c.r.l.” con una quota di partecipazione pari
al 3,50% del capitale sociale per un valore di euro 3.500.
[ risultati finali della gestione 2010, determinatt sulla base del relativo bilancio di esercizio ap-
ptovato, presentano una perdita di euro 31.742 in peggioramento rispetto all’esercizio preces6
dente che presentava una perdita di euro 30.906;

d) “Cittadella della Ricerca S.c.p.a.” con una quota di partecipazione pari al 2,97% del capitale
sociale per un valore di euro 7.944. In relazione all’ulimo bilancio d’esercizio approvato, st ri-
leva una perdita di 52.951 euro in diminuzione rispetto al risultato conseguito nelf’esercizio
2009 in cui si € registrata un a perdita di 63.683 di euro; \
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¢) “Teatro Pubblico Pugliese” consorzio di cut la Regione Puglia ¢ solo uno det 57 soci, presenta
con riferimento all’ultimo bilancio approvato, un utile di euro 495 rispetto alla perdita rilevata
al 31.12.2009 di ammontare pari ad euro 177.841.

f) “Puglia Sviluppo S.p.-1.” con una quota di partecipazione pari al 100% del capitale sociale di
curo 3.499.540,88. I risultati finali della gestione 2010, determinati sulla base del relativo bilan-
cio di esercizio approvato, presentano un utile di 208.864 euro in miglioramento rispetto
all’esercizio precedente che presentava un utile di euro 184.995.

g) “Taranto Sviluppo Societa Consortile §.p..”, in liquidazione, con una quota di partecipazione
pari al 15% del capitale sociale ammontante ad euro 516.000; dai dati dell’ultimo bilancio ap-
provato si rileva una perdita di 45.155 euro a fronte di un utile conseguito nell’anno precedente
part ad curo 4.065.

h) “Patto Territoriale Polis S.r.l.s5.c.” con una quota di partecipazione pari al 2,37% del capitale
soctale ammontante ad euro 150.413,79. Dat risultati finali della gestione 2010, determinati sul-
la base del relativo bilancio di esercizio approvato, si rileva una perdita d’esercizio pari ad euro
88.904 che, rispetto alla perdita registrata nell’anno precedente pan ad euro 107.313, attestano
un miglioramento.

1) “Centro Studi ¢ Ricerche Sviluppo Fidilisza e Territorio — CERSET S.r.L.” con una quota di par-
tecipazione part allo 0,47% del capitale sociale ammontante ad euro 117.087,84. [ nisultati finali
della gestione 2010, determinati sulla base del relativo bilancio di esercizio approvato, presen-
tano un utile di euro 1.601 rispetto a quello conseguito nell’anno precedente, pari ad euro 493.

Di seguito, invece, sono elencate le societa partecipate per le quali, alla data di redazione della
presente relazione, non risulta pervenuta alcuna documentazione relativa alla chiusura
delPesercizio 2010.

“Innovaluglia S.p.1.” costituita in data 29/12/2008 mediante atto di fusione tra le societa
Tecnopolis e Finpuglia con una quota di partecipazione pari al 100% del capitale sociale
pet un valore di € 1.434.576,00.

~  “Ex EAGAT Terme di Santa Cesarea di Lecce” con una quota di partecipazione pari al
50,49% del capitale sociale.

—  $.T.P. Terre d'Otranto di Lecce” con una quota di partecipazione pari al 44,01% del capitale
soctale pari ad curo 5.366.070.

—  “legnedotto Pugliese” con una quota di partecipazione pari all’87,108% del capitale sociale
per un valore di euro 41.385.574.

~  “Fiera di Galatina ¢ del Salento S.p.1.” con una quota di partecipazione pari a 16,96%,d o)
capitale sociale per un valore di euro 717.316.

Con riferimento alle perdite esposte dalle partecipate, giova precisare che non vi sono ricadute tis
rette sul bilancio 2010 della Regione Puglia. —

- ~
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7. Condizione finanziaria del sistema sanitario pugliese.

Il ruolo preminente che la gestione det servizi sanitari assume nell'ambito delle politiche regionali &
stato piu volte sottolineato e cio in considerazione dell’elevata incidenza di tali servizi rispetto al bilancio
autonomo regionale e dell'impatto sociale che tale materia riveste. Inoltre la necessita di realizzare il conte-
nimento della spesa sanitaria ha determinato negli ultimi anni una copiosa produzione normativa in mate-
tia sia a livello nazionale che regtonale.

Con il Piano di Rientro sottoscritto il 29 novembre dello scorso anno, ai sensi dell’art. 1 comma
180 della legge 311 del 23 dicembre 2004 e s.m.i. (legge finanziaria 2005) e del comma 97 art. 2 della legge
191/2009 (legge finanziaria 2010), a causa del mancato rispetto del Patto interno di Stabilita per gli anni
2006 e 2008, sono state messe in evidenza le azioni di contenimento della spesa nonché le linee di cam-
biamento che caratterizzeranno la riorganizzazione e lo sviluppo della sanita pugliese.

Annualmente alla verifica circa I'effettivo conseguimento degli obiettivi e dei relativi adempiment
si provvede nell'ambito del tavolo tecnico di cui all’art. 12 dell’Intesa 23/03/2005. In questa sede vengono
operate, come ¢ noto, delle rettifiche positive o negative riguardanti essenzialmente P'inserimento del saldo
di mobilita aggiornato e Pelisione di costi gia dal Ministero incassati e/o costi che non hanno una manife-
stazione finanziaria (quali ammortament e svalutazioni).

La copertura dei risultatt cosi rideterminati al tavolo di verifica, ¢ stata sempre garantta dalla Re-
gione Puglia nei vari esercizi ma le differenze, accumulatesi nel tempo, causano una sofferenza finanziaria
che, di fatto, ha penalizzato 1 forniton del SSR attesi 1 ritardi nei pagamenti da parte delle ASL preceden-
temente superiori ai 365 gg.. Tutto ci0 aggravato da procedimenti legali, contenziosi, pignoramenti e in-
crementi per interessi di mora.

Da dicembre 2009 a dicembre 2010 sono stat1 erogat piu di un miliardo di euro per “cassa” alle a-
ziende sanitarie, (oltre le assegnazioni mensih ordinarie) destinati alla copertura delle perdite da bilancio di
esercizio e alla liquidazione di crediti vantati dagli enti verso la Regione, risorse rivenienti dalle manovre
finanziarie regionali, dall’accertamento dei saldi del fondo sanitario nazionale, dalla effettiva e materale e-
rogazione da parte dello stato delle risorse vincolate - quali ad esempio gli obiettivi di piano - e dal disinca-
glio di residui vecchi, oltreché da risorse autonome regionali.

In considerazione di tali risorse e delle aziom di contenimento della spesa avviate e stato possibile
ridurre di ben 166 giorni il DSO (Days of Sales Outstatnding) ovvero il tempo medio di pagamento dei
fornitori sanitari.

In tali premesse, si ritiene utile riproporre di seguito gli appositi Quadri ed allegati con 1 quali viene
esposta la situazione debitoria aggiornata al 31.12.2009 con evidenziazione dei finanziamenu a ripiano
tempo per tempo erogati alle Aziende sanitarie ed Ospedaliere.

Viene inoltre fornito, con prospetto a parte, la situazione complessiva per gh annt 2005-2010, det

risultati economici della gestione postt a raffronto con quelli ndeterminati con 1 criten1 del tavolo ministe-
riale di verifica.
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Contributi per ripiano perdite esercizi 1995/2009

Riconciliazione degli acconti erogati al 30 novembre 2010

Importi in Euro
RIEPILOGO: ASL + AO + IRCCS pubbilici
Anno: 1995-1999 2000-2004 2005-2007 2008 2009
Fonte: Bil. Esercizio Bil. Esercizio Bil. Esercizio Bil. Esercizio Bil. Esercizio
Risultato -675.526.100! -1.672.416.477° -1522.718.000° -571.118.000 -524.011.000] 1
mi su costi divetti, quote non distribuite, Ob. di piano 2009 e F ti vincolati [non ancora incassati da Min.] + Operaz. consolidamento; 171.403. |
Risultato da CE aggregati:' -352.608.000:

Da: Documento di accompagnamento al bilancio di previsione l'esercizio finanziario 2010 e bilancio pluriennale 2010-2012 - pag. 10-11
Totaile contributi erogati ail'anno 2008| 680.009.319i I 1.640.016.369[ 928.608.112' 8]
I_ANNO__ [Documento regionale di riferimentd ) -

14.284.812 0 0.

2008 Det. n. 260 del 8.08.2008 0 0
2009 Det. n. 204 del 30.06.2009 o] 0 1] 21.491.340; o
2009 Det. n. 261 del 8.09.2009 0: 0 o] 49.850.000- 0
2009 Det. n. 326 del 30.10.2009 0 0 197.104.551 56.885.005° 0.
2009 Det. n. 380 del 30.11.2009 0. 0 0 30.000.000¢ 0

Totale contributi anno 2009 + det. n. 260/08 0 14.284.812 197.104.551 158.226.345 0
2010 Det. n. 66 dei 9.03.2010 Q 0 0 104.917.352 0
2010 Det. n. 118 del 9.04.2010 0 g 2.000.000: 0 0:
2010 Det. n. 125 del 13.04.2010 0 0 99.383.301 0 0:
2010 Det. n. 166 del 10.05.2010 o 8.862.461" 7.735.000: 0 0
2010 Det. n. 126 del 13.04.2010 0 0: 0 0 218.895.806:
2010 Det. n. 223 del 17.06.2010 0 0. 0 0 138.926.000!
2010 Det. n. 224 det 17.06.2010 0. 0 67.536.248' 0 0
2010 Det. n. 152 det 27.09 (offlabel...) 0 0 2.512.804 0 o]
2010 Det. n. 255 del 23.07.2010 0 0 1] '3 2.500.000¢
2010 Det. n. 130 del 10.05.2010 0 0 1.957.068: 0 0
2010 Det. n. 131 del 10.05.2010 0 0 2.071.946: ] 0

Totale contributi erogati neil'anno 2010 0 8.862.461 183.198.368 104.917.352 360.321.808 (o

Totale contributif 680.009.319] [ 1.663.163.642] 1.308.909.029]  263.143.697] 360.321.806] (€)= (c+0)
Utilizzo utiti anni precedenti e/o riclass. [} -2.739.285 9.317.972 84.437 0 [
{'] = Comprese nctass. per AstLE e Ta ex Det. n. 5192002 - erroneamente inpulati nelle gest. iiquidatorie.
PERDITE DA RIPIANARE]| 1.743.935] | 65.137] -213.724.534] -307.974.303]  -163.689.194] ()= (ave+F)

TOTALE PERDITE DA RIPIANARE AL 30 novembre 2o1o 101 (g1
RIEPILOGO SALDO RISULTATI ESERCIZI 1995 - 2009 DA RIPIANARE al 30 novembre 2010

[*] = La copertura & garantita da rispammi su costi diretti, quote non distribuite, Ob. di piano 2009 e F ti vincolati [non ancora incassati da Min}
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AZIENDA 1995 - 1999 | 2000-2004 |  2005-2007 2008 2009 (*) TOTA2"§0;995 )
s 0iE0 RO P70} 2 0 |0 .20

BAT - Andria R ST -1.287.662 0 5.965.991 4.678.329
BA - Bar -98.744] 12.011.942 -28.585.142 -63.008.014]  -26.616.588] __ -106.206.547
BR- Brindisi o] -e85.188 -18.368.454 -20975.683]  -22.086.588 -62.115.913
FG - Foggia _ 49.805] _-741.914 -28.991.830 -02727.808] _.29.472.513] ___-151.884.170
LE - Lecce 0| -3.837.778 -55.507.075 -22663.101]  -28.851.020] __ -110.858.974
TA - Taranto 0| -6.397.043 ~49.184.160 -44223130] __20.264.862] __ .129.069.195
Policlinico - Bari 622.581] -675.197 -20.321.220 -42.878.700] _ -21.106.500 -84.359.036
OORR - Foggia 1.170.203] __ 390.315 -6.250.009 ~13.064.697 -8.744.000 -26.498.187
TOTALE 1743935  65.138]  -208495.552]  -209.541.133]  -160.176.080]  -666.403.692]
IRCCS Oncologico 0 0 271.612 -9.614.400 -3.600.114 -12.942.902
IRCCS DeBellis 0 0 -1.004.310 -3.315.055 87.000 -4.232.365
TOTALE (+IRCCS) 1.743.935] 65137  -209.228.249]  -312.470.588] _ -163.689.194] __ -683.578.959

X
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Risultati rideterminati con i criteri del tavolo ministeriale di verifica

2003 2008 2007 2008 2009 2010
HREIIv] ERURRVD] S DRIPRNSD] EERHEY] TRV 1)
Pordita di esercizio da conto 8 conomico consolidato -349.177 _ -175.733 _ -351.058 -428.523 -352.608 -376.154
rettifiche per aggiornamento saldo mobilita extra-regionale -69.546 43.859 35962 29918 0
rettifica sopravvenienza passiva per elisione mobilita extraregionale 128.473 0 0
rettifica sopravvenienza attive per elisione mobilita extraregionale - - -1.059 0 0 0
maggior ricavi per finanziamenti vincolati 8.751 5.151 4.743 0 0 0
Rettifiche da Tavolo -69.484 0
riduzione costi per eiisione ammortamenti al netto costi capitalizzati 31.346 29.317 33.070 38.165 40.367 41.368
riduzione costi per svaiutazione crediti / perdite su credit 6.329 1.478 2.053

Risultato di esercizio rettificato  -309.080 -210.811  -270.445 -219.504  -350.329 -332.708

Fonti di finanziamento a copertura perdita rideterminata

avanzo/disavanzo eserdizi pregressi ideterminati con criteri tavolo 21170 9.034 -41.178 4.646 1.489
stima manowa finanziasia 180.000 220515 208.246 118.084
maggiori entrate manovra fin. {anno 2007) rispetto ai 180.000 previsti 44901

addzionale irpef 93.661
utilizzo utilt esercizio ARES 2.000

utilizzo disp. finanziarie per ripiani disavanzi pregressi (leqge finanz. 2005) 131.173
utilizzo disp. fnanziarie per ripiani disavanzi pregressi (legge finanz. 2006) 117.1711

risorse bilancio autonomo regionale 48.000 181.982 62.979
ulilizzo avanzo amministrazione consuntivo regionale 49.269 138.926 105.000
Iva non sanitaria 40.659
Sopravvenienze per minore IRAP 86.420
quota parte dei 550 milioni ex art, 2 decreto 16/11/2005 17.795

9.034 [} -41.17¢6 4846 1.489 2747

Relativamente all’esercizio 2010, cosi come per 'anno 2009, ¢ utile precisare che 1 dat a consuntivo
(Tavolo per la verifica degli adempimenti sanitari del 7/6/2011) hanno confermato il risultato registrato
con 1 dat det Mod. CE al quarto trimestre, e il disavanzo del SSR come da tavolo di verifica ministeriale,
tende ad essere sostanzialmente in linea con quello registrato negli anni precedend, in patticolare eviden-
ziando una leggere differenza ad anni alternati spesso dovud a cause esogene.

La perdita 2010 minore di circa 20 milioni di euro rispetto a quanto registrato nel 2009, nonostante
Papplicazione del nuovo CCNL della dirigenza sanitana ¢ Pincremento a livello nazionale della spesa far-
maceutica ospedaliera, ¢ stata possibile grazie alle azioni di contenimento avviate durante Pesercizio ed alle
verifiche di tutte le componenti creditorte e debitorie del SSR relative anche ad anni precedenti da parte
delle aziende sanitarie.
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8. Entrate regionali e Politiche fiscali.

[ criteri di composizione e di quantificazione dei vari cespiti di entrata che confluiscono nella quota
di riparto del fondo sanitario assumono, come ¢ noto, un ruolo cruciale negli assetti complessivi del siste-
tma finanziario regionale.

[Jentita delle risorse assegnate e le modalita con le quali le stesse vengono reperite NoN Possono
non incidere sul grado di autonomia delle regioni.

Non puo, peraltro, trascurarsi a riguardo di rivolgere patticolare attenzione sulla sostanziale fragilita
per la Puglia oltre che per tutte le Regioni del Mezzogiorno, del quadro di composizione dei tributi desti-
nati a sostenere la spesa sanitaria.

Il Decteto Legislativo 56/2000 e soprattutto la sua disposta attuazione, hanno evidenziato tutti i
loro limiti determinando meccanismi perversi in grado di provocare pericolosi squilibri territoriali.

L’impatto traumatico di quel decreto ha, infatti, prodotto la sterilizzazione dei relativi effetti con
Paccordo di Santa Trada, con obiettivo di pervenire al superamento del decreto stesso.

Cio non toglie che, ancorché ridotto dall’accordo di S.Ttada (da 9 a 2,5 annuo), il coefficiente di
avanzamento della ripartizione dell’lva non sanitaria abbia prodotto gia a partite dal DPCM per I'anno
2009 il pratico effetto che I'lva complessiva (sanitaria e non) non raggiunga quanto dovuto per il finanzia-
mento sanitario da delibera CIPE. Pertanto, la Regione Puglia non puo piu ricavare alcunché a titolo di
ulteriori tisorse sul bilancio autonomo. Soccotre solo, al riguardo, il disposto dell’ultimo periodo del com-
ma 2, art. 7, D.Lgs. 56/2000 in ordine alla necessita che la sanita venga comunque finanziata per intero.

Nellambito impositivo di propria competenza gli interventi normativi della Regione Puglia sono
stati determinati, negh ulttmi anni, dalla necessita di far fronte ai disavanzi sanitari attraverso una setie di
rimodulazioni delle aliquote fiscali. In particolare, rispetto alle altre Regioni del centro-sud, la Regione Pu-
glia: non ha applicato Pulteriore aliquota Irap dello 0,15; ha modulato I'lrpef per il periodo di imposta 2011
richiedendo, per i redditi inferiori a € 28.000, I'addizionale nella disponibilita regionale per 0,3%.

Il mutare del quadro normativo di riferimento, che si inserisce nell’evoluzione della disciplina delle
entrate regionali nell’ottica dell’attuazione del federalismo fiscale e della generale riduzione della spesa
pubblica, cambiera radicalmente la struttura delle entrate in funzione della riduzione dei trasferimenti era-
tiali prevista dal D.L. 78/2010 e della fiscalizzazione dei trasferimenti regionali agli ent locali cosi come
previsto dal D.Lgs. 68/2011.

Con il quadro di sintest che di seguito si riporta si provvede a fornire per ciascun cespite di entrata a libera
destinazione "ammontare delle risorse affluite sul bilancio nella fase di accertamento e di riscossione.

Consuntivo 2010 Accertato Riscosso

Tributo speciale deposito in Discarica rifiuti
solidt — arct. 3 1..549/95 (Cap.1013400)

Totale gettito IRAP (Cap.1011060 - 1011061
— 1011062- 1011067y art. 13 [D.1.g5.56/2000 ¢ 1.432.357.847 47 993.318.692,45
art. 31.. 549/95

17.407.932,83 17.407.932,83

T'asse venatorie Cap. 1012010 2.183.942,17 2.183.94217

Totale gettito addizionale IRPEIY 5 v , T
(Cap. 1011050 — 1011051 ) D.1.vo 56/2000 290.244.990.93 290.244.990.93 " >
Addizionale imposta di Consumo sul gas me- 29.244.572,97 29.244.572,97 '
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tano (Cap. 1013200)

T

‘Tassa \utomobilistica Regionale

(Cap. 1013000)

321.989.723,13

520.761.477,69

Quota dell’accisa sulla benzina per autotrazio-

ne attribuita alla Regione — art. 3, comma 12 107.050.952,35 99.723.913,11
1..549/95 (Cap. 1021100)

Compartecipazione al’IVA ¢ f.do perequativo

naz. art. 2 ¢ 7 D.L.vo 56/2000 (Cap. 1011080 5.391.454.473,94 4.770.059.338,03

-1011090)

‘I'assa sulle Concessioni Regionali
(Cap. 1012000)

2.291.201,87

2.291.201,87

Iintrate varie

465.402.604,23

427.868.110,07

TOTALE

8.059.628.241,89

6.953.104.172,12
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9. Politiche di Indebitamento.

Una categotia di spesa particolarmente incidente sul bilancio autonomo regionale ¢ costituita, come
¢ noto, dalle poste relative al pagamento delle rate di ammortamento sui mutui contratti con i vari Istituti
di credito oltre che con la Cassa DD. PP..

A seguito delle operazioni di consolidamento delle cospicue esposizioni debitorie regionali ed a ri-
piano dei conseguenti disavanzi, infatti, sono stati accest una serie di mutui che, con riferimento al 2010, ed
a fronte di un capitale complessivamente mutuato di 3.577 milioni di euro, hanno comportato il pagamen-
to di rate di ammortamento per complessivi 235,11 milioni di euro di cui 150,85 per sorte capitale e 84,26
per quota d’interessi e con un debito residuo al 31.12.2010 di 1.782,902 milioni di euro.

Tale risultato ¢ particolarmente significativo se si considera il trend dello stock di debito della Re-
gione Puglia relativo al periodo che va dal 2002 al 2010, riportato nella tabella e nel grafico che seguono.

[n particolare, ¢ possibile osservate come, a partire dall’anno 2005, si sia avviato un costante e deci-
so processo di riduzione del debito, in virta del quale si ¢ passati da un valore superiore ai 2,6 miliardi di
curo (anno 2004) ad uno di 1,7 miliardi di euro (2010).

LO STOCK DI DEBITO DELLA REGIONE PUGLIA

Stock 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

€ o

;f"“;f"‘“ LY11.389.641 2471.753.549  2.680.467.940 2515112098 2344.632.650 2.173.045.700 2081581318 1.933.675.550 1.782.902.285 1.626.670.121
Nena

STOCKDI DEBITO DELLA REGIONE PUGLIA

3.000.000.000
2.680.467.940
2.471.753.549 2.515.112.098
- 2.344.632.650

2.173.945.700
2.081.581.318

1.933.675.550

2.500.000.000

2.000.000.000 1.911.389.641

1.782.902.285
1.626.670.121
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Anche considerando il rapporto tra stock di debito e PIL regionale e possibile osservare, per la Re-
gione Puglia, una dinamica particolarmente virtuosa negli anni 2005-2010, in virtu della quale I'indicatorgg?
passato dal valore di 4,21% (anno 2004) a quello di 2,83% (anno 2010).

[La grande rilevanza di tale indicatore ¢ legata anche al fatto che lo stesso conferma come, laddo
le norme del patto di stabilita interno fossero realmente adesive allo spitito di quelle comunitarie
ed al disposto della lett. g), co. 2, art. 2 della L. 42/2009, i saldi della Regione Puglia sarebber
completamente aderenti alle relative prescrizioni in termini di riduzione tendenziale del debito.
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LO STOCK DI DEBITO DELLA REGIONE PUGLIA IN RAPPORTO AL PIL REGIONALE

Stock

debito su Pil 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Stock
dc;;‘m 1.911.389.641  2471.753.549  2.680.467.940 2515112098 2344632650 2.173.945700 2081.581.318  1.933.675.550
Pil 60.173.500.231 61.632.837.170 63.706.448.054 64.867.549.531 67.991.838.985 69.694.672.018 70.587.840.741 68.292.880.000
Stock

dchi::/ Pil 3,18% +01% +21% 3,88% 3,45% 3,12% 2.95% 283%

RAPPORTO PERCENTUALE TRA STOCK DI DEBITOE PIL
REGIONALE

4,50 <= 42196
4,007
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o
n
3\2

Lo
0,50%
0,00%

2002 2003 2004 2005 2006 2007 ~008 2009

Con riferimento agli impegni contrattuali connessi a strumenti finanziari derivati, si provvede, di
seguito, a tiportare, la nota informativa prevista dallarticolo 3, comma 8, della legge 22 dicembre 2008, n.
203, che costituisce I'~1/legato 18 al rendiconto.

“In attnazione dell articolo 3, comma 8, della legge 22 dicembre 2008, n. 203, si espongono di seguito gli oners e gli
LIBpegnt finansgari connessi at confratfi relativi a sirumenti finanzgart derivati sottoscritti dalla Regione Puglia con lu Societi
Merrill Lynch in data 23 gennaio 2003 ¢ 28 gennaio 2004 dell importo complessivo di Euro 870 milioni (€ 600 min per
ripiano disavansg sanitari 2000 ¢ pregressi ed € 270 min per rifinansgamento mutuo Crediop).

I suddetti contratti, entrambi con scadenza 6 febbraio 2023, hanno come duplice effetto la trasformazione delle e-
wmissioni obbligazionarie effettuate dalla Regione in pari data da tasso variabile a fasso fisso (salvo tornare a variabile al su-
peramento della soglia del 5,15% del Tasso Enribor a 6 mesi fino al 2012 ¢ del 5,45% dal 2013) ed il rimborso del capita-
le da modalita bullet (rimborso in nnica soluzgone a scudensa) ad amortizing (restitusione della quota capitale a rate costan-
12). Le quote di capitale corvisposte dalla Regione Puglia vengono versate in un sinking fund al fine di garantire il rimborso
delle obbligazdont emesse dalla Regrone.

Curatteristiche dei contratti:

d) ML si impegna a versare (su base semestrale) un tasso semestrale variabile pari a Curibor 6 mesi + 0,40
per cento su un capitale nogonale corrispondente al nosgonale delle emissioni obbligazionarie pari a com-
plesstvi euro 870 ming

b)  RP si impegna a pagare a sua rolta a ML un tasso fisso pari al 5,09% sul capitale nozionale residuo (che
viene ammortizsato linearmente) nell'ipotest che il tasso Enribor 6 mesi si mantenga sotto le “barriere” del
5,15% (fino al 6 ugosto 2012 compreso) ¢ del 545% successivamente. Nel caso di superamento delle s

stito a discrestone di ML in un paniere di titoli eleggibili seelti tra titoli di Stuto (Sovereigns — cutegoria
), titolt di emittents sopranasgonali ¢ di enti locali (Supranationals and Sub-sovereigns — categqed B) 1i-
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ol di istitustont creditisze infernasionali (Banks — categoria C) ¢ litoli di imprese appartenenti al settore
clettrico (Corporates — categoria D), con i seguenti limits di concentrazione:

) in riferimento alle quattro categorie di titoli in cui puo essere investito il sinking fund :

I. almeno il 40 % dell'aggregato del ralore nosionale dei titoli presenti nel sinking fund dovrd essere investito
in titoli della categoria 1;

2. linvestimento massimo consentito per la categoria B non dovra essere superiore al massimo tra il 60%
dell'aggregato del valore nosionale dei titoli presenti nel sinking fund e 174 min di enro;

3. linvestimento massimo consentito per la categoria C non dovra essere superiore al massimo tra il 20%
dell aggregato del ralore nosionale dei titoli presenti nel sinking fund e 116 min di enro;

4. Linvestimento massimo consentito per la categoria D non dovra essere superiore al massimo tra il 20%
dell'aggregato del valore nogionale det titoli presents nel sinking fund e 116 min di enrv.

B) in riferimento alle quantita dei singoli titoli inseribili nelle quattro categorse:

= linvestimento massimo in un litolo appartenente alla categoria <1 non puo superare il 60% dell’aggregato
del ralore noszonale dei titoli presents nel sinking fund ad ecceione della Repubblica Italiana, per la quale
non ¢ previsto alcun limite di concentrasione;

— [ investimento massimo in un titolo appartenente alla categoria B non puo superare il massimo tra il 30%
dell’aggregato del valore noionale dei titoli presenti nel sinking fund ¢ 87 min di enro;

—  Linvestimento massimo in un litolo appartenente alle categorie C ¢ D non pué superare il massimo tra il
10% dell’aggregato del valore noszonale dei titoli presenti nel sinking fund e 58 min di eurv.

Per quanto attiene ai litoli componenti il sinking fund si fa presente che gli stessi sono stati seleionati dalla banca
advisor, con riferimento alla data di emissione del bond, definendo, come sopra precisato, le rarte tipologie di obbligaziont ac-
quistabili in base alla stima delle caratteristiche, richieste da RP, di bassa rischiosita.

Il paniere, infatti, é risultato conforme al regolamento emanato, ai sensi dell'art. 41, comma |, della legge
+48/ 2001, dal Ministero Economie ¢ Finanse in data | dicembre 2003, concernente l'accesso al mercato dei capitali da
parte degli enti locali ed é stato upprovato, sulla base anche del parere favorevole della Banca d’ltalia, dal Comitato Intermi-
nistertale per il Credito ed il Risparmio (CICR) in data 15 gennaio 2003.

Premesso che all'attualita non é possibile quantificare gli impegni finansiari relutivi al rischio di controparte (defanlt
della controparte depasitaria) ¢ di credito per eventuali defanlt dei titoli presenti nel Sinking Fund, si rappresenta che, sulla
base dell'ultimo “credit derivative report” del mese di ottobre 2010, trasmesso da Merrill Lynch, su richiesta di RP, i valori
stimali deglt struments finaniari derivati in essere (IRS di ammortamento ed IRS su tassi di interesse) e dei rischi di credito
dei titoli facenti parte del paniere ad oggi acquistati sono i seguents:

Credit Derivative Report

Data emissione: 24 gennaio 2003
Data scadenza: 6 febbraio 2023
Interest rate swap: 269.913.483
Sinking fund: -203.501.943
Totale 66.411.540

Poiché I'agente calcolatore indicato nell'accordo normative é la stessa Merrill Lynch, la Regione Puglia, non avends
competense e le strutture ad hoc per il “pricing”, si é attivata per il monitoraggio e controllo det ralori di “mark to market”
per il tramite di advisor indipendente (societa di consulensa finansiaria indipendente ex: art 18-ter del TUF) per garantire
una stima in contraddiftorio con quella operata dalla Banca controparte ¢ ridurre il rischio di conflitto di interesse.

Nl attualita la Regione Prglia ¢ assistita dalla societa di consulensa [F1 Consulting sri affidataria, a seguito di
DGR n.2216 del 18/ 10/ 2010, dell'incarico di analisi finansiaria e diagnostica per la nalutasione di strategie di destruttu
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razione contrattuale e assistensa tecnica della Regione Puglia sia per eventuale controversia civile sia per gli eventuali esiti
penali dellattivita di indagini preliminart in corso di svolgimento da parte del PM.

S4 chiarisce, infatti, che in esecusione del decreto di sequestro preventivo emesso in data 28/01/2010 dal GIP pres-
vo il Tribunale di Bari nell’ambito del procedimento penale nr.7311/09, il Pubblico Ministero ha ordinato il sequestro pre-
ventivo delle rate, giunte a scadensa nel 2010 ¢ nel 2011, che la Regione Puglia versa a Merrill Lynch nel sinking fund e
come differenziale dello swap per complessivi € 91.272.386,84 di cui € 61.637.170,17 relativi al 2010 ed €
29.635.216,67 relativi al 2011.

Relativamente agli IRS la Banca non ha comunicato lo specifico modello/ i valutativo/i ntilizzato] i per la stima del
valore M'TM che, invece, puo essere forntto dal consulente indipendente.

1Mo stato non ¢ ancora noto come sia stato determinato il valore (rischio di credito) relativo al “sinking fund” nonostante
le reiterate richieste operate da RP all'ugente calcolatore ML.. Questo valore potrebbe non esprimere il completo rischio contrat-
tnale come sta emergendo dalle complesse indagini ancora in corso. Rischio essensgalmente riconducibile, sempre stando alle
informasioni finora acquisite, alla presensa di clausole di sostituzione che potrebbero essere state in parte trasformate in con-
tratti finansgari moneliZ3ati come strumenti finansiart (credit defanlt swap) da parte della controparte M1 .

Desta preoccupagzone, anche per le motivazzoni innanzg rappresentate, il valore stimato del MtM riferito al Sinking
fund che ammonta al 22/ 10/ 2010 a 203.501.943 euro negativi per la Regione Puglia a fronte di 107.526.655 euro nega-
tivi dell’ottobre 2009.

Come riferito dai nuove consulenti della Regione, il peggioramento di tale valore appare giustificato in quanto dipen-
dente in buona parte dall'allargamento degli spread sul merito creditizto dei diversi titol eleggrbile nel “sinking fund”.

Nell'agosto 2010 la Banca ha presentato la seguente composizione del portfolio titoli:

ISIN ~  Entity Bond Issucr Category - Coupon . Maturity . Currency  Faco Value (EUR) -
XS$0176843666 ENEL Sp.L ENE:L Intestment |loldings Conporate Vloat 20-011-32 EUR 13.200.000
XS$0177089298 ENELS.pt. LINEL Inestment 1 loldings Cunporate 3.250% 29-vet-23 LUR 1.815.00K)
XS§0192503695  LENELSpA. LNEL Intestment Holdings Corporate 5.250%  20-mug-24 LUR 42.983.000)
[T0003745541  Republic of Iraly Italy, Republic of (B1P) Sorervign 235%  I5-wt35 EUR 135.971.143
XS01324246 14 Lilectricite de France 1:DF Corporate 3,.873% 18-lug-31 GBP 18.668.675
XSOI48579666 I.ON -G 1.ON A1G Corporate 6,375% 07 -giu-32 GBP 32,530,120
XSOO74664631 [ uandesbunk Berfin A1C; BURILN Sub-Sorereign XN 17 die-12 GBP 27.987.952

Total 273.157.892

Aggregate Face Percentage of Concentration Concentration Limit IsLimit E-- Close 1

CAegOY  Gtue (EUR). Portfolio Limit (%) (Notional) Conceamation Limit  ~ " o2 Mid
Bunks i OLHN s Maxzmum 2% HIBO0.00  max: (20%; 1 UR 11 6mm) NO
Corporute 1009.198.795 39.976% Maxamum 20% HB 0000 max: (20%; 1UR Himm) NO
Surereipn 135971145 49.777% Minimum 4% 3S.000.000) Ninimmum (1%, NO
Sub-Sorereion 27.987.952 10,246% Maximum 601% F74000.000  max (60%; 1:UR 1 7 4mm) NO
Total 273.157.892

La discrezionalita della Banca nella gestione del Sinking fund con poteri di sostituzione dei titoli attribuiti alla stes-
saty scartcando sulla Regione Puglia due lipologte di rischio, quello di eventuale defautt dei titoli inseriti nel portfolio ¢ quello di '
credito per quei titoli presenti nel paniere potenzialmente insertbili nel portfolio (titoli della Francia, Germania, [tulia, Gre-

cid, S pagﬂa e Porfoga//o — oty ), /Ja m(/ol/o /. IlllllﬂlllJll‘(l"loﬂe /egzomzle a richiedere ulla Mem// Lvmb di conoscere 1
'3

pamente in conseguensa di eventualt revisioni 1 di strategia di investimento. %:

d eventuale acquisizione della documentazione richiesta per vertficare la fattibilitd di un'intesa transattiva, soxg~
cura della Regione Puglia e dei snoi consulenti eau/m/mr/u al fine di ralutarne Uimpatto sul sinallagma contrattuale ¢ sui ter-
mint di un'eventuale infesa transattiva.  anto nell ambito dell'attnale guadro normative nel quale, in attesa che renga ema-
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nato il Regolamento del Ministro dell'Ficonomia e delle Uinanse previsto dall'art. 3 della finansiaria 2009, vige il divieto di
concludere nnove operasiont in derivati ¢ di procedere a rinegosiasioni di quelle in essere.

Fatte salve le osserrastont fin qui espresse, ol onert finansiart sostenuti nell’eserciszo 2010, per complessivi €
74452.270,17 di ciui € 44.210.526,32 per quota capitale ed € 30.241.743.85 per quota interessi, hanno trovato adegna-
ta copertura nei dedicatt capitoli di spesa del bilancio regionale mn. 1121050, 1122070, 1121051 ¢ 1122071.”
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10. Spesa del personale.

Considerazioni e valutazioni a parte richiede la spesa del personale regionale.

[1 governo regionale ha promosso diverse azioni volte al contenimento della spesa per il personale
anche in considerazione della nuova “wission” dell’Ente Regionale.

Pur nella sua rigidita, il costo per il personale ha registrato sostanziali abbattimenti nel corso degli
ultimi anni per effetto delP’esodo incentivato, previsto con L.R. 7/2002, che ha coinvolto tutto il personale
regionale sia appartenente al comparto che alla dirigenza per complessive 1.293 unita di personale.

Tale operazione ha consentito da un lato 'esperimento delle procedure concorsuali per 70 posizio-
ni dirigenziali, seguito dallo scorrimento delle relative graduatorie per complessive trenta unita, che hanno
contribuito a dare nuova linfa alla organizzazione regionale determinando i presupposti per un nuovo mo-
dello organizzativo (Gaia) e dall’altra ha determinato un abbattimento della dotazione organica con eviden-
t ricadute sui costi per il personale, contrattasi come nel modello sotto riportato.

Un ulteriore azione di governo mirata alla riduzione della dotazione organica e dunque dei reladvi
costi € stata quella relativa al decentramento amministrativo disciplinato con L.R. 36/2008, in fase di defi-
nizione che ha interessato circa 140 unita di personale trasferito ai Comuni o alle Province per effetto delle
funzioni delegate.

Di rilievo L.R. 17/2009 che, recependo Part. 72 della L. 133/2008, ha previsto ’esonero dal servi-
zio del personale regionale nei 5 anni precedenti la maturazione dell’anzianita contributiva massima di 40
annt

A tanto si aggiungano le intervenute modifiche normative in materia di spesa per il personale di se-
gno chiaramente restrittivo che hanno progressivamente ridotto la capacita di spesa delPEnte.

Infatti per un verso lart. 1, comma 557 della L. 296/2006 e successive modifiche, impone che la
spesa del personale, per ciascun esercizio finanziario, non puo6 superare quella dell’anno precedente e, per
Paltro Part. 14, comma 9. L. 122/2010 prevede la possibilita di assumere personale a tempo indeterminato
nel limite del 20% della spesa corrispondente alle cessazioni dell’anno 2010.

Allattualita sono in corso le necessarie determinazioni circa la ridefinizione della “Dotazione organi-
ca” e la riallocazione del personale in considerazione delle priorita programmatiche dell’Ente.

Al fine di fornire un quadro di valutazione della situazione complessiva di tale importante aspetto
gestionale e relativa evoluzione, st allegano di seguito appositi elaboran, predispost sulla base del conto
annuale, con 1 quali si provvede a quantificare la spesa del personale per ciascuno degli anni dal 2006 al
2010.

Puo rilevarsi dai dati quivi esposti una progressiva contrazione della spesa complessiva passata dai
215,56 milioni di euro del 2006 a1 176,62 milioni del 2010.

QUANTIFICAZIONE DELLE SPESE DI PERSONALE (Fonte: Conto Annuale) - ANNI 2006-2010

ANNI 2006 2007 2008 2009 2010
Spesa di 215.564.449 214.198.025 180.286.985 179.047.823 176.615.593
personale

; Quantificazione delle spese di personale (Fonte: Conto Annuale) :
; ANNI 2006-2010 i

214,20

150,29 179,05 176,062

Mikioai di Evso
ta
3

2007 2008

2010
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11, Patto di Stabilita Interno. Criteri applicativi.

Nell’anno 2010 si ¢ confermato I'impianto di base della disciplina del Patto di stabilita interno per
le Regioni, introdotto con la finanziaria 2007 e con il D.L. 112/2008, con la rilevazione di due obiettivi
programmatici (uno per la gestione di cassa e I'altro per la gestione di competenza) riferiti al complesso
delle spese finali. Sono state tuttavia introdotte le seguenti modifiche: con D.L. 25 gennaio 2010 n°® 2, &
stato previsto che le regioni possono ridefinire il proprio obiettivo di cassa attraverso una cortispondente
riduzione dell’obiettivo degli impegni di parte corrente relativi agli interessi passivi e oneti finanziari diver-
si, alla spesa di personale, alla produzione di servizi in economia e all’acquisizione di servizi e forniture. Il
beneficio € calcolato con riferimento agh impegni correntt dell’ultimo esercizio in cui la gestione ha rispet-
tato il patto. Sono state confermate le disposizioni gia operative nel 2009, a mente delle quali si possono
escludere dalla base di calcolo e dai risultati le spese in conto capitale per interventi cofinanziati correlati ai
finanziament del’UE e quelle correnti con esclusione delle quote di cofinanziamento nazionale, cosi come
¢ stata estesa al 2010 la possibilita di rideterminare Iobiettivo programmatico della Regione per un am-
montare pari all’entita dei pagamenti che le Regioni autorizzano ad escludere dal saldo finanziario degli en-
ti locali. Continuano ad escludersti, dal patto di stabilita, le spese per la sanita, le spese per la concessione di
credify, ecc.

Mentre nel 2008 e nel 2009 la Regione Puglia ha superato gli obiettivi di patto di stabilita, nel 2010
gli obiettivi di patto di stabilita sono stati rispettati. Nel 2010 la Regione Puglia si ¢ avvalsa della facol-
ta (art. 4, comma 4-octies, D.L. 2/2010) di compensare 'obiettivo di cassa cedendo quota dell’obiettivo di
competenza per €/mln 104. Il superamento dell’obiettivo di cassa, ad esempio nell’anno 2009, ha comun-
que consentito che gli enti locali (cui st applica il criterio della cd. competenza mista) della Regione Puglia
fossero adempienti al patto di stabilita nella proporzione del 100% per le province e del 89% per i Comu-
ni.

Come spiegato nella relazione di accompagnamento al rendiconto al 31/12/2009, in ordine al
mancato rispetto degli obiettivi di patto di stabilita per gli ani 2008 e 2009, cui si rimanda per omogeneita
di lettura, la Regione Puglia ha fatto tutto quanto in proptio potetre per variare i criteri di determinazione
del patto di stabilita. Come 1vi spiegato, 'obiettivo di patto di ciascuna regione non ¢ il risultato di una me-
dia ponderata o di una meditata analisi dello sforzo finanziario richiesto alle aree territoriali del Paese (ove
tenere conto del diverso peso percentuale della quota nazionale dei fondi UE nel complessivo obiettivo di
cassa regionale), ma ¢ il frutto episodico, ancor oggi e nonostante il comma 128, art.1, £..220/2010, del li-
vello di cassa 2005 rispetto al livello di competenza dello stesso anno. Questo frutto episodico fa si che,
contemporaneamente, la Regione Puglia veda il pia basso rapporto tra livello di cassa e livello di compe-
tenza e il piu basso ammontare di cassa per-capita delle 15 regiont a statuto ordinario.

Le regioni del Mezzogtorno continentale sono generalmente schierate con gli assunti propost dalla
Regione Puglia poiché non puo pit pensarsi che le regole di computo del patto di stabilita siano uguali per
tutte le regioni italiane: infatti, il peso delle spese cofinanziate dalla UE, nelle Regioni dell’obiettivo con-
vergenza, ¢ di gran lunga maggiore che nelle altre regioni italiane ¢ condiziona, con la relativa inserzione, o
non, nel computo, gli obiettivi di finanza pubblica inerenti la spesa propria regionale, con conseguente
compressione della spesa propria corrente delle regioni del Sud (treferto 2009 gestione finanziaria delle Re-
gioni, Corte det Conti, Sezione delle autonomie, pag. 150).

Le vigenti modalita di determinazione degli obbiettivi programmatici annuali di competenza g
cassa, sono, come detto, particolarmente penalizzanti per la Regione Puglia determinando persistenti
difficolta nel conseguimento degli obiettivi, specie di cassa, posti dal patto di stabilita interno.
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dt una nlevante giacenza media di cassa.

[n tal senso, il procrastinarsi della formazione dei residui passivi rappresenta, a tutti gli effetti, un
“sottoprodotto di lavorazione” della norma statale.

Allo scopo di trovare soluzioni per contribuire a sostenere ’economia locale in un momento di
forte crisi come l'attuale, la Regione Puglia ha individuato la necessita di intraprendere una azione con-
giunta con 1 vari livelli delle istituzioni e con le parti sociali volta a garantire un intervento concreto a favo-
re degli operatori economici attraverso l'attivazione di tutti gli strumenti che la legislazione mette a dispo-
sizione.

Per raggiungere questo fine, con deliberazione della Giunta regionale 6 agosto 2010, n. 1847 ¢ stato
dato indirizzo alle strutture regionali di promuovere la sottoscrizione di un protocollo di intesa con gh o-
peratori del settore finanziario per il recepimento e I'attivazione della disciplina della certificazione dei cre-
ditt relativa a2 somministrazione di forniture, servizi ed appalt, a1 sensi dell’art. 9, comma 3 bis, della legge
102/2009.

A seguito di incontri con i soggetti economici, istituzionali e rappresentativi del mondo del lavoro
interessati alla misura, con deliberazione della Giunta regionale n. 2239 del 19 ottobre 2010, veniva appro-
vato lo schema di protocollo di intesa che veniva quindi presentato ed ufficialmente sottoscritto dalle parti
'8 novembre 2010.

Con deliberazione della Giunta regionale n. 2472 del 16 novembre 2010 venivano infine approvati
glt schemi di convenzioni con le banche e gli intermediari finanziari, di istanza per la richiesta di certifica-
zione dei crediti e di certificazione del credito medesimo nonché determinato in euro centomilioni il
plafond certificabile nell’esercizio finanziario 2010.

Rimane la considerazione che a fronte delle storture della vigente disciplina del patto di stabilita in-
terno, le disposizioni sulla certificabilita de1 crediti degli enti sottoposti a patto di stabilita costituiscono un
ulteriore appesantimento burocratico e finanziario per le imprese a fronte di fenomeni (accumulo di residui
passivi impagabili nonostante capienti consistenze di cassa) gia ontologicamente patologici.
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TITOLO 1

Norme di rendiconto

Art. 1
(Approvazione del rendiconto 2010)

1. E” approvato | allegato rendiconto generale per |’ esercizio finanziario 2010 della Regione Puglia, secondo le
risultanze esposte negli articoli seguenti.

Art. 2
(Entrate e Spese di competenza)

L. 1l totale delle entrate accertate nell’esercizio finanziario 2010 per la competenza risulta, dal conto consuntivo,

determinato in Euro 11.650.496.145,03, di cui Euro 9.102.401.216,87 riscossi e versati ed Euro 2.548.094.928.16 da
riscuotere.

2. 1l totale delle spese impegnate nell esercizio finanziario 2010 risulta, dal conto consuntivo, determinato in
Euro 10.356.436.765,09. di cui Euro 8.644.296.499.92 pagati ed Euro 1.712.140.265,17 da pagare, con esclusione degli
impegni assunti sui residui di stanziamento provenienti dagli esercizi 2009 e retro, pari ad Euro 1.281.938.360,49.

Art. 3
(Riepilogo entrate e spese di competenza)

1. Il riepilogo generale delle entrate e delle spese di competenza, accertate e impegnate nell’esercizio finanziario 2010,
risulta stabilito dal conto consuntivo come segue:

ENTRATA
TITOLOI

* Entrate derivanti da tributi propri della Regione.dal gettito di tributi erariali e di
quote di essi devolute alla Regione stessa.” I € 5.750.026.561,62 ]

TIToLo 11

“Entrate derivanti da contributi e assegnazioni dello Stato e in genere da trasferimenti
di fondi del bilancio statale, anche in rapporto all’esercizio di funzioni delegate dallo

dallo Stato alle Regioni.” l € 2.597.808.449,19 l
TITOLO 111
“Entrate extratributarie.” [ € 162.886.035.49 |
TITOLO 1V

“Entrate derivanti da alienazioni di beni patrimoniali, da trasferimenti di

capitali e rimborso di crediti.” | € 1.517.494.408,27 |
TITOLO V
“Entrate derivanti da mutui, prestiti e altre operazioni creditizie.” { €
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TITOLO VI

“Entrate per le contabilita speciali™.

Totale entrate accertate nella competenza 2010

SPESA

TITOLO |
Spese correnti

TITOLO 11
Spese in conto capitale

TITOLO Iil
Spese per il rimborso di mutui e prestiti

TITOLO IV
Spese per le contabilita speciali

Totale spese impegnate nella competenza 2010

Art. 4
(Risultato della gestione di competenza 2010)

1.622.272.190,46 |

[ €

[ € 11.650.496.145,03 |

8.238.838.186,49 |

B

328.428.202,47 |

L€

| € 166.898.185,67 |

L€ 1.622.272.190.46 |

| € 10.356.436.765,09 |

1. I risultato detla gestione di competenza dell esercizio 2010 é determinato in Euro 880.895.961,73, cosi costituito:

A) Totale accertamenti
B) Avanzo di amministrazione esercizio 2009

Totale
C) Totale impegni con esclusione degli impegni per euro 1.281.938.360,49 su residui di
stanziamento 2009 e retro

Totale
D) Residui di stanziamento competenza 2010

Risultato della gestione di competenza 2010 (A+B-C-D)

Art. S
(Situazione residui attivi)

€ 11.650.496.145,03
€ 1.171.773.227,81
€ 12.822.269.372,84

€ 10.356.436.765,09

€ 2.465.832.607,75
€ 1.584.936.646,02
€ 880.895.961,73

1. I residut attivi alla chiusura dell’esercizio finanziario 2010 ammontano Euro 11.937.805.431,69, come di seguito

determinati:

A) Somme rimaste da riscuotere sulle entrate accertate per la competenza detl'esercizio 2010
B) Somme rimaste da riscuotere sui residui 2009 e retro:

€ 2.548.094.928,16

a) valore iniziale come da rendiconto 2009 € 12.207.329.252.40
b) variazioni per minori accertamenti € 232.262.580.87
¢) variazioni per maggiori accertamenti € 69.611.346,00
Totale (B)
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() Riscossioni in conto residui realizzatisi nel 2010 € 2.654.967.514.0(d

Totale residui attivi al 31.12.2010 (A+B-C) € 11.937.805.431,69

Art. 6
(Situazione residui di stanziamento)

1. Iresidui di stanziamento alla chiusura dell’esercizio 2010 sono definiti in Euro 4.021.507.439,38,
come di seguito determinati:

A) Residui stanziamento derivanti dall'esercizio di competenza 2010 € 1.584.936.646,02
B) Residui stanziamento provenienti dagli esercizi 2009 e retro:
a) valore iniziale come da rendiconto 2009 [ € 3.742.532.687,55]
b) variazioni:
bl) in aumento per reiscrizione € -
b2) in diminuzione per insussistenza € 21.023.533,70
b3) in diminuzione per trasformazione in economie vincolate
da reiscrivere (art. 93 L.R. n. 28/2001) € 3.000.000,00
¢) riduzione a seguito di impegni assunti nel corso dell'esercizio
2010 € 1.281.938.360,49
Totale € 2.436.570.793,36 I
Totale residui di stanziamento al 31.12.2010 (A+B) I € 4.021.507.439,38
Art. 7

(Situazione residui passivi propri)

1. Iresidui passivi propri alla chiusura dell’esercizio 2010 sono definiti in Euro 9.239.588.406,50. come di seguito
determinati:

A) Somme rimaste da pagare sulle spese impegnate in competenza dell'esercizio 2010 € 1.712.140.265,17

B) Somme rimaste da pagare sulle spese impegnate nel 2010 sui residui di stanziamento

2009 e retro € 988.121.672,07
C) Somme rimaste da pagare su residui degli esercizi 2009 e retro:
a) valore iniziale come da rendiconto 2009 € 10.416.052.051,52
b) cancellazione ed eliminazione per:
bl) insussistenza e prescrizione € 30.396.983,61
b2) perenzione € 08.295.418,42
b3) economie vincolate € 244.570.608,67
Totale (a-b) € 10.042.789.040,82
¢) riduzioni per pagamenti in ¢/ residui nel corso del 2010 € 3.503.462.571.56
Totale somme rimaste da pagare su residui 2009 e retro € 6.539.326.469,26
Totale residui passivi propri al 31.12.2010 (A+B+C) € 9.239.588.406,50
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Art. 8
(Residui passivi perenti)

L. I residui passivi dichiarati perenti per |'esercizio finanziario 2010 sono determinati in Euro 98.295.418,42.

2. A termini dell’art. 95 L.R. 28/2001 e successive modificazioni ed integrazioni, ¢ allegato alla presente legge
I"elenco assestato dei residui dichiarati perenti negli esercizi dal 1999 al 2010.

Art. 9
(Fondo di cassa)

1. 1l fondo di cassa alla chiusura dell'esercizio 2010 ¢ determinato in Euro 2.438.821.685,45 in base alle seguenti
risultanze del conto reso dal Tesoriere:
A) Fondo di cassa al 31.12.2009 € 3.123.028.714,48|

B) Carte contabili non regolarizzate al 31.12.2009 € -
Totale (A+B) € 3.123.028.7 14,48|

C) Riscossioni:

a) in conto competenza € 9.102.401.216,87

b) in conto residui € 2.654.967.514.00
Totale (C) € 11.757.368.730,87]

D) Pagamenti:

a) in conto competenza € 8.644.296.499,92
b) in c/competenza per impegni su residui di stanziamento
2009 e retro € 293.816.688,42

¢) in conto residui € 3.503.462.571,56
Totale (D) € 12.441.575.759,90

Fondo di Cassa al 31.12.2010 (A+B+C-D) € 2.438.821.685,45

Art. 10
(Risultato di amministrazione)

1. L’avanzo di amministrazione al 31.12.2010 ¢ determinato in Euro 1.115.531.271,26 cosi costituito:

A) Fondo di cassa al 31.12.2010 € 2.438.821.685,45
B) Residui attivi al 31.12.2010 € 11.937.805.431,69
Totale (A+B) € 14.376.627.117,14
() Residui passivi al 31.12.2010:

a) propri € 9.239.588.406,50

b) di stanziamento € 4.021.507.439,38

Totale (C) € l3.261.095.845,88|
Avanzo di amministrazione al 31.12.2010 (A+B-C) € 1.1 15.531.271,26l

Art. 11
(Conto patrimoniale)
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1. [l conto generale del patrimonio per |'anno 2010 contenente gli elementi di cui all’art. 98 della L.R. 28/2001
¢ successive modificazioni ed integrazioni, ¢ approvato nelle seguenti risultanze complessive:

Totale attivita

Totale passivita

Saldo patrimoniale al 31.12.2010
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€ 14.831.223.532,25

€ 11.650.895.101,78

€ 3.180.328.430,47




