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-----Messaggio originale-----

Da: Sergio Miani [mailto:s.miani@regione.puglia.it]

Inviato: mercoledi 7 giugno 2017 10:44

A: Presidente Consiglio Regionale della Puglia <presidente@consiglio.puglia.it>; Laricchia Antonella
<laricchia.antonella@consiglio.puglia.it>; Bozzetti Gianluca <bozzetti.gianluca@consiglio.puglia.it>; Barone Rosa
<barone.rosa@consiglio.puglia.it>; Casili Cristian <casili.cristian@consiglio.puglia.it>

Oggetto: Invio risposta interrogazione urgente n°® 560.

Si trasmette, a firma del Sig. Presidente della G.R., la risposta all'interrogazione di cui all'oggetto presentata dai
Consiglieri regionali:

Laricchia, Bozzetti, Barone e Casili.

Distinti saluti

ENTRATA
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2egione Puglia
Satinotto del Presidente

ACO_021/PROT
37/06/2017 - 0003167

w01 Usow - Ropsiu Praocoic Geneul

Al Presidente del
Consiglio regionale

residen consiglio.puglia.it

Ai Sigg. ri Consiglieri regionali
Laricchia, Bozzetti, Barone, Casili

Loro Sedi

Oggetto: Risposta ad interrogazione urgente numero 560 presentata dai
Consiglieri regionali Laricchia, Bozzetti, Barone, Casili

Con l'allegata nota, di cui si fa proprio il contenuto, si risponde all’interrogazione di

cui all’'oggetto riguardante "Assunzioni personale e trasparenza in Acquedotto Pugliese

SpA"™

Distinti saluti

www.regione.puglia.it
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. ARRIVO acqiede

Facgua, bene comune

1 Presidente
Bari,
Reglane Pugtia
Sogrmeers Ganerao def Presidests Alla Segreteria Generale
AGD_176/PROT dclia Presidenza
18/0412017 - 0000438 Dott. Roberto Venneri

-~

Oggeno: Interroguzione Gruppo Movimento 3 Stelle del 20:12.

560/2017)

Egregio dott. Venneri.

Acquedotto Pugliese
U - 18/04/2017 - 0045498

T R

sggmtcﬁ'ggenc:elegrcsidggt@ggione.guglia.il

2016, prot. n. 144 (rif n

in riscontro all’interrogazione prescntata dal Movimento 5 Stelle. avente ad oggetto
“Interrogaziond urgente su ussunzioni personule e traspurenza personale in Acquedotio
Pugliese S.p~A.™. si precisa quanto seguc, per le vostre valutazioni.

Punti2-3-4-5-7)

d lgs,.n.l"lSIZ()l& “Testo Unico in materia di sucietd u partecipuzione pubblica™,
all’art. 25 in materia di personale prevede una disposizione transitoria che impone afle
socictd a controllo pubblico una ricognizione del personale in servizio, per individuare
evenwali eccedenze, attivitd che in origine avrebbe dovuto essere portala a termine

entro sei mesi dalla data di entrata in vigore del TU. dunque

entro il 23 marzo 2017,

wnto al fine di favorire processi di mohilith in ambito regionale ¢, successivamente,
nazionale tramite la gestione dell'elenco complessivo dei lavoratori dichiarati cceedenti
da tutte le societd o controllo pubblica dapprima da paric della Regione ¢, in una
seconda fase. da parte del’Agenzia nazionale per le politiche auive del lavoro. Le
modalita di formaczione e gestione dell’clenco sono da definirsi da un decrcto del
Ministro del lavoro e delle politiche sociali, di concerto con il Ministro delegato per la
semplificazione ¢ la pubblica amministrazione ¢ con il Ministro dell'economia e delle

{inanze.

La Corte Costituzionale, con la pronuncia del 9.11.2016, n.251. ha statuito Cillegittimin
costituzionale di buona parte della c.d. “ritforma Madia™, legge 7.8.2015. n. 124 recani¢
~Deleghe al Governo in materia Ji riorganizsazione delle amministruzioni pubbliche”.
Le censure di illegittimitd costituzionale si sono incentrate non sul merito quanto sul
metodv. con particolare riferimento alla necessita di concertare. con la Conferenza Stato
Regioni. le disposizioni delegate: intervento del legislutore statale ¢ legittimo solo se,
in nome del principio detla “leale collaborazione™ tra Stato ¢ Regioni, i decreti
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aqedotto
pugliese

Facqua, Boue comune

1l Presidente

legislativi vengono emaunati tramile una “intesa” ¢ non (ramite uua semplice
~consultazione™.

Quanto ui decreti delegati adottati - tra i quali il citato d. Igs. n.175/2016 - concludono i
giudici: “Le pronunce di illeginimita costituzionule, contenute in questu decisione, sono
circoscrine alle disposizioni di delegazione della legge n. 124 del 20135, oggetro del
ricorso. ¢ non si estendono alle relative disposizioni attnative. Nel caso  di
impugnazione di tali disposizioni, si dovra accertare Ueffettiva lesione delle competenze
regionali, anche alla luce delle soluzioni correttive che il Governo riterra di appresiare
al fine di assicurare il rispetto del principio di leule collahorazione.”

It Consiglio dei minisiri, nella riunione del 17 febbraio 2017, hu approvato il decreto
legislativo contenente disposizioni integrative ¢ correttive al citalo testo unico in
materia di socictd a partecipazione pubblica. Per quunto di interesse. il correttivo ha
modificato I"art, 25 comma | posticipando la scadenza per la ricognizione “ul 30 giugno
2017".

In data 16 marzo 2017 la Conferenza Unificata ha suncito Iintesa al decrcto correttivo
delta riforma Madia sulle sacictd pubbliche. prorogando detta scadenza al 30 scttembre
2017. '

Attvalmente il decreto correttivo ¢ all’esame alle commissioni Bilancio. Affari
Costituzionali ¢ Semplificazionc di Camera ¢ Scnato.

Punto 6)

La dotazione de! personale avvicne in base agli obiettivi di servizio che vengono
assegnati dalle Autorita di regolazione (AEEGSI - AP - Autorita ATO Calore-irpino)
in termini di standard di gestione ¢ di investimento nonché in base alla normativa di
riferimento. In base a detti input il management della socicta definisce un apposito
medello organizzativo che deve rispondere a criterd di cfficicnza. efficacia ed
cconomicita della gestione. Si conferma che cid contempla anche il rispento della
cosiddetia legge “Madia”

Punti $-9) _
Si conferma che le assunzioni del personale sono in linea con gli strumenti di budget
aziendali. approvati dal Consiglio di Amministrazione {qqui allegato).

Punto 10)

I progeito di assessment ¢ sialo progetiato ¢ realizzato in linea con le migliori prassi
delle aziende di servizio ed industriali. con la seguente duplice finalitd.
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facqus bene comune

i Prosidente
}) fornirc un quadro quanto pits oggettivo, professionale e trasparente possibile
delle competenze, delle caratteristiche ¢ delle capacita manageriuli presenti ¢ da
colmare rclativamente al personale direttivo aziendale (dirigenti ¢ quadri).

Cid ha anche consentito di meglio sostenere Ja scelta di figure interne in grado di
ulteriormente crescere professionalmente ed cventualmente ambire a ricoprire
posizioni pill rilevanti. Le successive scelle manageriali, ad esempio con
riferimento alle naturali evoluzioni delle strutture di dettaglio, potranno basarsi
anche su queste vatutazioni, al fine di individuare le migliori risorse interne su
cui investire.

2) Fornire ai soggetti valutati, aliraverso colloqui strutturati ¢ personali con sucield
dotate di una specilica expertise, I'opportunitd di controntarsi ¢ coplicre i propri
punti di debolezza e di forza. raccogliendo stimoli utili alla propria attivitd.

Si tratia dunque di un progetto che punia deciso alla traspurenza ¢ alla
meritocrazia e funzionale alla valorizzazione delle risorse interne piti meritevoli
nello sviluppo organizzativo di AQP. A titolo di esempio & stata creata la
Direzione Ingegneria ed ¢ stato posto come responsabile della stessa una
_giovane risorsa interna. che ha cosi potuto accedere ad una posizione ben
superiore a yuella che ricopriva. .

Si osserva che il personale & un ¢lemento chiave per un'azienda di servizi come
AQP che annualmente sosticne costi, per questa voce, di circa 100 ME. 1l
progetio di assessment. opetato in questa fose, comporia un investimento per
I’azienda pari allo 0.3% di tale importo ¢ rappresenta un coslo non ricorrente
annualmente.

Punto 11)

Nel corso del 2016 si sono sviluppati approfondimenti  importanti relativi
all"organizzazionce aziendale, anche sulla base di benchmark con le principali wtility del
Paese.

Con specifico riferimento al primo fivello organizzativo. sono state riconsiderate dieci
posizioni (Amministrazione Finanza Controllo, Lepale, Procurement, IT. Energy
Management, Best Pructice e HSE, Internal Audit. Compliance, Ingegneria. Reti ¢
Impianti): sci di quesie sono state alfidate a personale interno, un ulterivre & ricoperta
temporancamente da dirigente interno ¢ si & ricorso a ricerche professionali di candidati.
comunque aperte alle candidature interne. per Je altre posizioni. attualmente rivestite ad
interim dul Presidente ¢ dal Vice Presidente (Procurcment), per assicurare all'azienda le
migliori compeienze e skill managerinli.
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f3equa beae cor..e

Il Presidente

Dunque si conferma che & stata svolu un"approfondita analisi interna prima di
procedere con la selezione ed assunzione di esterni.

Lo stesso processo di selczione & stato Strutturato con massimo rigore ¢ trasparcnza.
articolandosi in tre livelli:

1) autccandidature e ricerca delle migliori professionalita adatte alle posizioni
ricercate da parte di primaria sociela specializzala con individuazione delic rose
dei candidati pil idonei. Tale societd ¢ stata individuata tramitc selezione
comparativa ¢ competitiva:

2) per vgni posizione ricercata, € staw stilata un’apposita graduatoria dalla
commissione incaricata. una per opni posizione ricercata, composte da un
magistrato della Corte dei Conti. un dirigente regionale ¢ un dirigente apicale
interno;

3) Presa d’atto dell”intero percorso selettivo ¢ decisione linalc da parte del CdA.

§i osservat in conclusione che, per quanto atticne la valutazione ¢ la selezione di
personale direttivo, si & proceduto in modo sistematico. approfondito. trasparenic.
concorrenziale, inserendo clementi di discontinuiia con il passato. A titolo di esempio,
numerosi dirigenti della societa erano stati assunti inavienda senza un percorso seleitivo

¢’o valutazioni strutturate ¢ specifiche.

Punto 12)

In riferimento alla nomina dei due components esterni delt"Organismo di Vigilanza 231
della Socivta. si precisa che in daw 19 marzo 2016 ¢ stata indenia una selezione per il
conferimento dei due incarichi professionali, con avviso pubblicato sul sito istituzionale
di AQP.

La procedura comparativa aveva il fine di individuare lc migliori professivnalith con
elevata esperienza in attivita di monitoraggio ¢ vigilanza nell’ambite di organismi di
vigilanza 23 1. nonché in sistemi di gestione aziendale.

La valutazione delle candidature & stata effetiuata da una Cowmmissionc composta da un
membro interno ¢ due esterni, in particolare un dirigente regionale designuto dal Sacio ¢
un magistrato della Corte dei Conti (Presidente detla Commissione).

l.a procedura di selezione si ¢ svoha, dunque. nel pieno rispetto dei principi di
imparzialita. pariti di trattamento. trasparenza ¢ pubblicita.
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I'sequa, Bene comune

Il Presidente
Punto 13)

Si conferma che il rapporto tra la Sociew ed il Presidente di AQP ¢ definito dalla
delibera di nomina, mentre non & stato stipulato un contratio di assunzione. Come noto,
tale delibera determina un compenso di 240.000 €/anno (in linea con quanto atteso dal
decreto Madia per la fascia corrispondente ad AQP), provvisoriamente ridotto a
60.000€.

Cordialmente,
NM&&
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